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Bilden refererar till Kerstin Westerlunds arikel om Kvinnliga brukspatroner.
Det dir den enda mdlning med en kvinna inne i en smedja eller hytta.
Hon iir Anna Johanna Grill dy, senare i livet ensam igarinna av Siderfors plus Osterby bruk.
Konstnéiren ir Pehr Hillestrom. Tavlan dr mdlad 1782.
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Elisabeth Torsner

gentligen skulle man inte orda om sina
Eplaner. Men, hart fostrad inom industri-

en, gjorde jag det i Julbladet och hir ar
resultatet. Inte riktigt som tinkt, men fokus pa
det som blev kvar i Stockholm och nigot om
Hogskolan Dalarna.

Lulea ticktes fylligt i julas. 200-drs jubiléet har
en egen rubrik med en snabb 6versikt av det som
redan har varit. Fokus ligger pa kommande fest-
ligheter med SBFs Jubiléumsresa, middag i Fa-
lun, Jubiléumsvaganza till Falu gruva, LTUs
tvadagars Jubiléumsfirande i Luled med utflyke
till Malmberget, KT H-spex och Jubileumsmid-
dag pa Stadshuset. Varmt vilkomna att delta!

Vi har vara bruk och patroner, men sa ir det
inte lingre. Idag har vi aktiebolag. Industriens
omvandling beskrivs i nagra inslag med borjan
riktigt langt tillbaka med Kvinnliga Brukspatro-
ner. Vi blir ocksd mer och mer internationella i
kommande nummer.

En riktigt trevlig sommar énskar

Elisabeth Torsner
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Den enda mélning med en kvinna inne i en
smedja eller hytta. Kvinnan heter Anna Johanna
Grill dy, senare i livet ensam dgarinna av Soder-
fors plus Osterby bruk.

Konstniren ir Pehr Hillestrom. Tavlan dr mélad
1782. Pehr Hillestrom foddes 1732 pa Vidds
och dog 13 augusti 1816 i Stockholm. Han
var en svensk mélare och vivare, professor vid
Konstakademiens liroverk frin 1794 och dess
direktor fran 1810.
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SBF - Ordforanden har ordet

Kara bergs-ambassadorer

»Ar du troende?”
Mitt lunchsillskap, en

tidigare koncernchef i en

storbank, mirker min

forvaning och fortydligar:

:

Rutger Gyllenram

”Jag menar, tror du pa det
dir med global uppvirm-
ning?” Min vin som ir
fodd kring 1940 ir inte
ensam om att vara kli-
matskeptiker, de finns i
alla dldrar dven om de inte hors sa mycket idag.
Sverker Martin-Lo6f och Per Olof Eriksson, ir
dock kinda namn i den generationen, som fram-
fort sina tvivel med stor tydlighet. Ni som ir
fodda da var i 30-arsdldern nir Gosta Ehrensvird
i sin bok "Fore-Efter” varnade for samhallskollaps
eftersom stenkolet skulle ta slut, och nir
Meadows publicerade ”Limits to Growth” med
modellberikningar som forutspadde civilisatio-
nens undergang om vi inte gjorde nagot it be-
folkningsokningen. Global uppvirmning nimn-
des dock inte.

Vi som ir fodda kring 1960 har nog sett den
globala konkurrensen som ett storre problem for
var ndring 4n miljon som vi kunnat hantera med
forbittrad utslippskontroll. Vir bana har dock
kommit att paverkas av Brundtland-rapporten,
”Our Common Future”, och Rio-konferensen,
"Agenda 217, och det ir kanske for att vi har
blivit skolade i datormodeller som det ir littare
for oss att acceptera de varningar som den inter-
nationella panelen f6r klimatkontroll, IPCC, for
fram i sina rapporter. Vi ar vana vid modellbase-
rade vetenskapliga metoder.

Ni som ir fédda kring 1980 har milleniemal,
agenda 2020 och 2035 i ert bagage. Ni ir i dag
i era allra mest dynamiska ar i karridren och
”carbon footprint” och "social license to operate”
ar lika sjilvklara begrepp som strickgrins och
oxidationsgrad. Er generation forstir teknisk
utveckling, genomfér det som kan géras nu, och
inser att utveckling av nya processer tar tid innan

de mognar. For er som blivit ingenjorer under
senare ar eller 4r teknologer nu torde klimatde-
batten varit nirvarande under hela er studietid
och yrkesverksamhet.

Generation Greta

Sé har vi dd den generation som ir f6dd efter
ar 2000 och som vi alla vill skall studera tekniska
dmnen, ta over vart industriella arv och leda det
in i framtiden: Generation Greta, GG. Hur for-
klarar man f6r en 16-aring, for vilken ett ar dr en
lang tid, att man har en l6sning pa de fossila
CO,-utslippen som kommer kunna realiseras
fullt ut nir personen fyllt 30 eller 40? De vill ha
foraindring NU! GG kommer att vara en viktig
viljargrupp tillika paverkansgrupp i riksdagsvalet
2022 och regeringen maste da visa upp konkreta
framsteg for att fa fortroende for sin klimatpoli-
tik. Vi har en helt ny spelplan med nya krav pa
leveranstider.

Ett annat exempel pa dndrad kravbild ir folj-
derna av de haverier som drabbade Samarco och
Vale. Efter tva olyckor dir avfallsdammar rasat
och begravt byar si nidde de virldens forstasidor
over en natt. Efter den senaste katastrofen gick
s ett antal av virldens pensionsfonder ihop och
krivde en total inventering av virldens gruvdam-
mar och uppmitning via satellit av rorelser si
kringboende kunde varnas i tid. Idén hade fun-
nits ldnge utan att realiseras men infor hotet att
inte 3 tillgang till fondernas investeringskapital
gick forandringen i rekordfart. Nu ir invente-
ringen klar och snart ir satellitévervakningen pa
plats. Fonderna har makt och vet om det. Frigan
ar vilka krav GG kommer att stélla pa sin reger-
ing och sina pensionsplacerare? GG har makt och
vet om det.

SBF och det goda samtalet
Nir Sefstrom lade grunden f6r hogre teknisk
utbildning i Sverige med grundandet av Bergs-
skolan i Falun inledde han en framgingsrik ut-
veckling i svensk industri. Idén med skolan var



att erfarenhet frdn Falu gruva skulle kombineras
med vetenskap som himtades fran likarna vid
Uppsala Universitet. KTH:s devis ”Vetenskap
och Konst” ir ingen slump. Fér mig 4r SBE 200
ar senare, en virdig forvaltare av idealen och en
plats for det goda samtalet baserat pa vetenskap
och beprévad erfarenhet. Vi kan under trevliga
former fora ett konstruktivt samtal om vad vi
behover gora bortom politik och kvartalsekono-
mi och utan att nigon skall kinna sig angripen
sa fort en kamrat vidrar en asikt. S2 kommer vi
framait.

Vi brukar framhalla att hogkvalitativa och
hoghallfasta stal sinker CO,-utslippen i an-
vindningsledet och additiv tillverkning 6kar
materialutbytet och sinker didrmed utslippen.
Det ar bra, men det dndrar tyvirr inte utslippen
fran brukens skorstenar som nu ar under lupp.
Visst gors det mycket idag for att minska dessa
utslipp av fossil CO, som t ex Hoganis samarbete

med Cortus kring biogas, utvecklingen av biokol
som ersittning for kolpulver och elektrifieringen
av gruvorna. Det dr ocksa bra, men kan vi gora
mer? Utnyttjar vi Sveriges bio-avfall fullt ut, kan
vi utnyttja naturgas for att minska koks och vad
hinde med resultaten frain ULCOS-projektet dir
EU satsade miljarder? Det finns sikert fler saker
vi kan tala om nir vi triffas. Vi behover ha bra
idéer och tydliga svar nir vi moter vara unga,
for vi i SBF ir alla ambassadorer for branschen.

Tack for alla goda samtal och tack for att du ir

medlem i Svenska Bergsmannaféreningen
En trevlig sommar 6nskar eder ordférande

Rutger Gyllenram

Professorsfoljder pa KTH

tt forsok att haka pd professorsfoljderna
t.o.m. ar 1970 i prof. em. Gunnar Alm-
grens artiklar.

Prefekt 4r Annika Borgenstam, sedan hdosten
2015. Idag finns tre stora utbildningslinjer inom

material:
PROCESSES - tidigare Jirnets metallurgi, Steel
Production Technology

Sven Eketorp 1960 — 81, John Olof Edstrom
1977 — 92, Krister Torsell 1993 — 97, Pir Jonsson
1998 — nuv.

STRUCTURES - tidigare Metallografi

Mats Hillert 1961 —90, John Agren 1988 —2018,
Annika Borgenstam 2018 — nuv.
PROPERTIES - tidigare Mekanisk metallografi
Rune Lagneborg 1969 — 74, Yngve Bergstrom
1974 - 2, Bill Bergman, Levente Vitos 2016 —
nuv.

Dessutom

Metallernas bearbetning, flyttade till Hogskolan
Dalarna ar 1999.

Per Olof Strandell 1960 — 81, Ulf Stihlberg 1976
— 98, Goran Engberg 1999 — 2014.

Doktorer och Masters pa KTH

Annika Borgenstam har varit professor pi KTH
sedan 2014 och prefekt sedan 2015. Sedan hon
borjade har Material Science utbildat:

* 92 doktorer
* 30-35 Masters per ar

QS World University Ranking (en kvalitetsskala
for hogre utbildning) 2019 klassar Material Sci-
ence som #25 medan hela KTH kommer in pa
plats #98 av ca 1000 universitet.
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Bergs 200-ars Jubileum

Vi firar Bergs 200 ar med ett antal evenemang hela aret.

ergsutbildningen grundades ar 1819, da
Karl XIV Johan utfirdadessitt stiftelsebrev
att starta en skola for hdgre utbildning i
Bergsvetenskap i Falun. Detta dr Sveriges dldsta
civila ingenjorsutbildning pa hogre niva. Nils
Gabriel Sefstrom blev den férste rektorn och hans
insatser att lyfta undervisningen kan inte nog
beundras!
Ny Sangbok Bergs 200 visor
utgiven av teknologerna precis till Hindersmas-

san. Se sid 36.

Hindersmissan, 25 januari, 2019 i Orebro
KTHs rektor Sigbritt Karlsson holl ett anforande
om 200 ar av teknisk utbildning.

KTHs rektor Sigbritt Karlsson holl ett anforande pa
Hindersmidssan om 200 dr av teknisk utbildning.
Det var mycket uppskattat. Foto Anders Wallquist.

Hoégskolan Dalarnas disputationsceremoni,

15 mars i Borlange

Hogskolans forre ordforande Peter Samuelsson,
tillika SBFs vice ordférande, holl ett anférande
om vikten att komma ihég Faluns gamla utbild-
ningsideal, se sidan 9. Nyinstallerade rektorn
Martin Norsell (doktor KTH-Flyg och Militir-
hégskolan) fick en bergsmansyxa och lovade att
sitta upp den pa sitt kontor! Bade vid middagen
och efterfoljande frukost var det ett stort antal
personer som inte hade aning om att det funnits
en hogskola i Falun f6r 200 ar sedan! De flesta
kinde sig upplyftade!

Bergs 200 seminarium,

17 - 18 juni i Stockholm

Tva dagars seminarium pd KTH Material, se sid
13-14. Utforligare reportage kommer i Bergs-
mannen 4/19.

Fortsatt firande av Bergs 200

29-30 aug Jubileumsresa — Det modernaste
speglat mot det dldre — Avesta, Garpenbergs
gruva, Falu Rodfirg, Miljoarbetet efter Falu gru-
va.

30 aug Jubileumsmiddag i Falun pa Stora
Kopparbergs gamla huvudkontor.

31 aug Jubileumsvaganza

till UNESCOs Virldsarv Falu koppargruva.

7 september

Bergsmannagolf pa Lannalodge Golf Resort.

13 september

Jubileumsutflyke till LKAB Malmbergets gruva.
13 - 14 september

Seminarium och Jubileumsmiddag pd LTU Lulea.
18 oktober

Extra arsmote.

Féredrag av Bergmistare Asa Persson.

23 november

Bergs Spex-forestillning pa eftermiddagen.

Tid och plats kommer senare.

23 november

Bankett pd Stockholms Stadshus pa kvillen.
Anmalan https://www.teknik200ar.se

3 december Jernkontoret — Stildagen.



Jubileumsresa
29-31 augusti 2019

Det modernaste speglat mot det aldre

Torsdag 29 augusti
12.00 Samling och lunch. Outokumpu Avesta
bjuder alla pé lunch pa verksomradet.

13.00 - 15.30 Besok pd Outokumpu Avesta
stilverk och Steckelvalsverk. O6mma klider.

Alternativt program torsdag 29 augusti
13.00 - 15.30 Besok med buss Avesta Gamla
byn, Myntmuséet, Erik Lars-girden i Brovallen

med unika dalmalningar, Karlfeldt-garden i Karl-
bo.

Tillsammans igen

Ca 15.30 Kaffe pd Brunnbicks Herrgird. Ev
om Slaget vid Brunnbicks Firja ar 1521.

17.00 Guidad visning av Avesta Art i Gamla
Hyttan, nere vid Dalilven

192 19.30 Middag och 6évernattning pa Bjurfors
Hotell & Konferens, fd Skogsskolan, strax soder
om Avesta.

Fredag 30 augusti

9.30 Besok vid Sveriges modernaste gruva Boliden
Garpenberg. Gruvchef Jenny Gotthardsson tar
emot. Namn pé besokande senast 15 augusti.
12.00 Lunch pa Garpenbergs Slott

13.00 Transport till Falun

14.00 Miljofragor kring Falu gruva och sjon
Runn, Kenneth Collander, Operativ chef och
Miljochef, Stora Enso Falun.

15.00 Kaffe vid konferenslokalen pa Falu gruva
15.20 Stora Falu Rédfirg — Rundvandring i till-
verkningen, Victoria Sundkvist, Chef Kvalitet
och utveckling.

17.00 a 17.30 Ankomst till Hotell Bergmistaren,
Falun, bokning fér en natt. Kan forlingas.
Pris 1199 kr/dubbelrum, 1050 kr enkelrum

Alternativt program fredag 30 augusti
9.00 Besok med buss till Polhems Stjarnsund och
delar av Husbyringen

13.00 Lunch Langshyttans Brukshotell

14.00 Vidare med buss till Carl Larssons Sund-
born. Guidad visning 195 kr/pers.




Fredag 30 augusti kl 19.00
Jubileumsmiddag

Middag i Falun pé Stora Kopparbergs gamla huvudkontor.
840 kr/pers for 3-ritters Jubileumsmiddag inkl vin..
ALLA bergsman med Sambo/Hustru/Make ar vialkomna,
aven de som inte deltar i studiebeséken torsdag, fredag eller I6rdag!

Jubileumsvaganza
Lordag 31 augusti

till UNESCOs Varldsarv Falun och Kopparbergslagen

UNESCOS motivation dr 2001 ”Det historiska
industrilandskapet kring Stora Kopparberget och
Falun utgér ett av de frimsta omradena for gruv-
hantering och metallproduktion. Gruvdriften
upphorde vid 1900-talets slut, men har genom
manga drhundraden haft ett starkt inflytande pa
teknisk, ekonomisk, social och politisk utveckling
i Sverige och Europa.”

9.30 Stadsvandring i den gamla Tristaden Falun.

11.00 Gruvbesdket borjar. Rundvandring pa
Gruvmuseet.

12.00 Lunch pad Geschwornergirden. Man kan
ansluta senast till lunchen

13.00, 13.15, ev 13.30
Besok pa Falu gruva, 20-30 pers per grupp,
190 kr/person, barn 3—15 ér halv avgift.

15.00 Upp till ytan. Muséet stinger.

15.15 Kaffe pa Café Bagarstugan eller Gjuthusets
Café, bada pa gruvomrédet.

16.00 a 16.30 Avfird.




Jubileum

Bergs

e uted

Inbjudan

Lo mbrat s e whot Sras begond Mgy JOG

13-14 september 2010

Bergsutbildningens 200-arsjubileum, 1819-
2019, firas i Norrbotten vid Lulea tekniska uni-
versitet den 13 och 14 september 2019.

Luled tekniska universitet &r idag landets centrum
for forskning och utbildning i &mnet mineralbrytning
som inkluderar prospektering, geologi, mineraltek-
nik (anrikning), gruv- och berganlaggningsteknik
samt metallurgi.

Vi bjuder darfor in dig till jubileumsfirandet.

Foéretagsledare och forskare berattar om framtidens
behov av innovationer och kompetensforsérjning och
du valkomnas till en jubileumsmiddag.

Program:
Fredag 13 september:
Studieresa, rekryteringsméssa och mingel

08.00-21.30
Studiebesoék till LKAB, Malmberget med
busstransport fran Elite Stadshotellet i
Luled.
LKAB, Lulea tekniska universitet och Svenska
Bergsmannaféreningen (SBF) inbjuder till
studieresan.

13.00-17.00
Rekryteringsmassa, Ljusgarden
Arrangeras av Svenska Bergsmannaftre-
ningens Studentkrets (SBF) vid Luled tekniska
universitet. Féretag och studenter vid univer-
sitetet mots.

13.00-17.00
Kursartraffar, F-huset
Kurskamrater fran tidigare argangar mots.

17.00-23.00
Bergsmingel, STUK
Ett tillfalle att ytterligare tala med studenter och
mota ingenjérer som har studerat vid Luled
tekniska universitet. Fortaring erbjuds och en
hel del séng kan forvéantas.

Lordag 14 september 2019:
Jubileum - 200 ar bergsvetenskaplig utbildning

10.00-12.00, C305
Gruvrelaterad forskning vid Luled tekniska
universitet. CAMM Centrum for avancerad
gruvteknik och metallurgi.

12.00-13.00
Centrumrestaurangen Lunch

Eftermiddagsférelasningar i Aula Aurora:

13.00-13.15
Valkomna. Birgitta Bergvall-Kéreborn, rektor,
Lulea tekniska universitet.
13.15-13.30
Norrbotten - ett framtidslan. Bjérn O Nilsson,
landshdévdin, Norrbottens I&an.
13.30-14.00
200 ar av hogre teknisk utbildning inriktad pa
gruv, och metallurgibranscherna: historisk
exposeé och laget idag.
Agne Rustan, Docent i bergteknik, krets-
fértroendeman fér SBF:s Polarkrets och
Caisa Samuelsson professor i process-
metallurgi vid Lulea tekniska universitet.
14.00-14.30
En héllbarare framtid — fér gruvindustrin och
varlden?!
Magnus Eriksson, Lulea tekniska universitet
och RMG Consulting.
14.30-15.00
Fran gruvproduktion till samhéllsbyggande.
Jan Mostrém, vd LKAB och ordférande
SveMin.
15.00-15.30 Paus och utstélining.
15.30-16.00
Bolidens satsningar pa konkurrenskraftig
forsorjning av basmetaller i Europa.
Mikael Staffas, vd Boliden Mineral AB.
16.00-16.30
SSAB idag och i framtiden. Eva Petursson,
chef for forskning och innovation, SSAB.
16.30-17.00
Hur moter Luled tekniska universitet indust-
rins behov och framtidens utmaningar?
Péar Weihed, prorektor, Luled tekniska
universitet sammanfattar dagen och beskriver
Lulea tekniska universitets arbete med gruv-
och metallurgirelaterade fragor.
19.00-02.00 Jubileumsmiddag pa Kulturens hus
Klédkod: Mérk kostym.
Anmal dig till hela eller delar av programmet till:
ltu.se/bergs200.

Arrangdr: Luled tekniska universitet i samarbete med Svenska Bergsmannféreningen och med stdd fran:

Guldsponsorer: LKAB, Boliden, Zinkgruvan Mining AB

Bronssponsorer: SSAB, Mobilaris, Epiroc Rock Drills AB, Sandvik Mining & Rock Technology.
Organisationskommitté: Betty Christakopoulou (ordférande), Bjérn Ohlander (ordférande under initieringsfasen),

Tomas From, Jonas Ohlsson och Agne Rustan.

Kontakt: Betty Christakopoulou +46 920-49 28 50. betty.christakopoulou@ltu.se



200-ars Jubileumsfest pa
Stockholms Stadshus

Elisabeth Torsner

en 23 november 2019 ir det dags for
200-4rs firandet av starten av Bergsut-
bildningen. Kungliga Tekniska Hogsko-

lan ir vér vird tillsammans med Epiroc, som ir
huvudsponsor.

Kladsel: Hogtidsdrike
Dérrarna 6ppnas kl. 17.30
Festen 6ppnas kl. 18.19
Middag serveras kl. 19.00

Anmilan till johanna@teknik200ar.se Biljett-
priset inkluderar middag med dryckespaket,
underhéllning samt dans i Gyllene Salen natten
ling. De som koper biljett till efterfesten pa
Nymble, kan ta bussar frin kl 22.30. De som
onskar vara kvar och dansa gor det. Nubbe och
avec kops till for dem som sa 6nskar.

For 25 ar sedan var det ocksa dags for fest pa
Stockholms Stadshus. Inte riktigt lika trangt som
pa Nobelfesterna, men dnda. Pa bilden ser man
att uppe pa balkongen att en trupp med standar
kommer in, gissningsvis Tekniska Hogskolans
studentkars. Det maste finnas fler bilder, for den
hir ticker kanske 1/3 av Bla Hallen. Fotografen
har inte angivit sitt namn.

Det var ett jubileumsfirande med sa minga
hogtidstal att middagen drog ut rejile pa tiden
och man var nistan nykter nir den var slut. Nir
sedan baren stingde efter endast 15 minuters
oppethéllande blev det stor tandagnisslan! No-
terar med tillfredsstillelse att arrangérerna rittat
till det for i r. Da tog vi en svingom i Gyllene
Salen, men mycket snart stod vi vid bussarna som
tog oss upp till KTH. P4 Nymble fick vi dntligen
nagot att dricka.

Ly aret ¢

\—

v
!



Bergsskolan i Falun 200 ar

Grundandet av hogre teknisk utbildning i Sverige

Vice ordf. Peter Samuelsson

l l nder 1819 lade Karl XIV Johan grunden
for hogre teknisk utbildning i Sverige
genom beslutet att inridtta en Bergsskola i

Falun. Nistan ett halvt sekel senare, dr 1868, flyt-

tades Bergsskolan till Stockholm, dir Bergsskolan

slogs samman med Teknologiska Institutet, som

var en mer praktisk och hantverksinriktad skola.
Teknologiska Institutets historia kan i sin tur

Tidigare SBF ordforande Elisabeth Torsner delar
ut Bergsmannayxan till nyinstallerade rektorn for
Hogskolan Dalarna, Martin Norsell vid Hogskolans
Abkademiska Hogtid 15 mars. Han lovade att siitta

hirledas tillbaka till Christoffer Polhems Labora-
torium mechanicum frin 1697. Teknologiska
institutet kom ar 1877 att byta namn till Kung-
liga Tekniska Hogskolan, KTH.

Efter Bergsskolans flytt till Stockholm 1868
bildades en ny bergsskola i Falun 1871. Detta var
en elementarskola av samma slag som den dr 1830
grundade bergsskolan i Filipstad. Dessa skolor ar

B

upp den pa sitt kontor! Bide vid middagen och
efterfoljande frukost var det ett stort antal personer
som inte hade en aning om att det funnits en hog-
skola i Falun for 200 dr sedan! De flesta kinde sig



nirmast att jimfora med senare tiders tekniska
gymnasium.

Utvecklingen i Sverige kom att folja en redan
tidigare paborjad akademisering av bergshante-
ringen. I Europa anlades, frimst i Tyskland, ett
antal bergsskolor under 1700-talets andra hilft.
Syftet med dessa var att stédja niringen genom
att bedriva praktisk och teoretisk utbildning.
Bergakademin i Freiberg grundades 1765 och i
Frankrike grundades Ecole des Mines 1783. Bada
dessa skolor finns fortfarande kvar under delvis
nya namn.

Att Bergsskolan lokaliserades till Falun var
ingen slump, det var ren opportunism! Dels fanns
Falu gruva som var en viktig del i landets ekono-
mi, men 4n viktigare var att det fanns tillging till
ett kemiskt och mineralogiskt laboratorium, som
hade tillhért Johan Gottlieb Grahn (1745-1818).
Bland annat Berzelius hade arbetat aktivt for att
en Bergsskola skulle komma till stind och sag en
mojlighet i Gahns fastighet och laboratorium i
centrala Falun.

En central gestalt i grundandet av Bergsskolan
var kemisten och mineralogen Nils Gabriel
Sefstrom (1787-1845) som redan vid den tiden
hade synsittet att utbildningen skall bedrivas pa
vetenskaplig grund. Sefstroms synsitt var inte
okontroversiellt; flera intressenter till utbildning-
en tyckte att det rickte om nagra kunniga perso-
ner frin Falu gruva berittade om sina erfarenhet-
er for studenterna, men Sefstrom drev sin linje
framgéngsrikt och den vetenskapliga grunden har
varit en viktig hérnsten sedan starten av Bergs-
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skolan.

Flytten av Bergsskolan till Stockholm 1868 och
sammanslagningen med Teknologiska Institutet
tillsammans med Sefstr6ms syn att utbildningen
skulle bedrivas pa vetenskaplig grund var troligen
en viktig orsak till att Teknologiska institutet
utvecklades i en riktning som kom att leda till
bildandet av KTH ér 1877.

Utvecklingen inom avdelningen for Bergsve-
tenskap pa KTH kinnetecknades under de f6l-
jande hundra dren av en breddning av verksam-
heten. Delvis speglar denna breddning den all-
minna utvecklingen inom ingenjorsvetenskaper-
na, med en uppdelning pi fler imnen och en
utokning av antalet professorer.

Den tidiga verksamheten priglades till stor del
av utbildning, med en kontinuerlig utveckling av
forskningen, och 1941 promoverades den forsta
Teknologie Doktorn fran Bergsvetenskap. Tidi-
gare hade de som genomgatt forskarutbildning
inom avdelningen disputerat vid andra universi-
tet.

Ar 1973 kom avdelningen for Bergsvetenskap
pa KTH att delas upp; dir gruv- och mineralav-
delningarna flyttades till Luled tekniska univer-
sitet, LT'U, medan metallurgi och materialveten-
skap stannade kvar vid KTH.

Under en period var utbildningen i metallernas
bearbetning forlagd vid Hogskolan Dalarna, som
utgor grunden till dagens Stilformning och yt-
teknik vid Hogskolan Dalarna.

Och diarmed ar cirkeln sluten!

Nils Gabriel Sefstrom

1787-1845

Som student i Uppsala 1807 laste han medicin, troligtvis eftersom
det saknades tekniska d&mnen vid svenska universitet pa den
tiden. Studierna finansierade han genom samtidig informators-
verksamhet i Stockholm. Karridren blev lysande; Han blev med dr
i Uppsala 1813, ledamot av Kungliga Vetenskapsakademien 1820
och dess preses 1840 - 42 samt Professor vid Falu Bergsskolan
1820-38. Storsta delen av sitt yrkesverksamma liv kom han att
agna at bergshanteringen.



Nya Bergs, inflyttat 1967-68. Foto Akademiska Hus
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Nya Bergs, invigt 1967-1968

Elisabeth Torsner

ergsbyggnaden fran 1917 hade blivit pa
Btok for tring, si 1967, exakt 50 ar efter

den hogtidliga invigning av KTH pa Val-
hallavigen, stod s "Nya Bergs” fardigt.

Di lag Brinellvigen 24 lingt, lingt borta i
Lill-Jansskogen. Endast "Nya Maskin” lag dnnu
lingre bort. Det fanns absolut ingen mat for
teknologerna, varken pd Bergs eller Maskin. Alla
var tvungna att promenera ner till Karhuset
Nymble. De anstillda kunde frekventera en
lunchmatsal pa nigot kortare avstind, eller ha
med sig matlada.

Och inte var det nagon hogtidlig invigning
heller, som 1917. Alla bara flyttade in, vildigt
glada 6ver mer utrymme!

Bergs har idag tre foreldsningssalar, auditorier,
varav minst en med 100 sittplatser, till vinster
utanfor den 6vre bilden med det nya Bergs.

Idag samarbetar man med Maskin om lokal
Bergs-teknologerna fick s smaningom sitt Har-
dox Café med enkel mat, kaffe och framfor allt

ol. Ingang lingst t.v. pd vre bilden. En uppskat-
tad oas! Idag finns det minst tvé stillen att dta
lagad mat p4, bade Brazilia pA Maskin och Res-
taurang Q (eller Reaktormatsalen).

Gamla Bergs, invigt 1917. Foto Akademiska Hus
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Nar Bergs fanns i Borlange

Tomas Persson
Materialforskare pa Seco Tools

Ordférande for Bergssektionen Borlange 2006-2007

"Hej ha, hej ha! Vi till vir gruva ga!”

Bergs nOlla dr pa spring — och det hors! Precis som pa
KTH var det i Borlinge, under ett drygt decennium,
enkelt att identifiera ginget frin Bergs bland andra
grupper av nyblivna studenter. De starka traditioner
som inprintats i sda manga generationer Bergsmin
och Hiittor anammades med full kraft dven i Berg-
slagen. Siangerna ljod och kamratskapen frodades.

U

var intresserade av att flytta till Bergslagen for att

nder 1990-talet férde bearbetningsinsti-
tutionen pd KTH en tynande tillvaro.
Antalet studenter var lagt och de som

arbeta med valsning efter studierna var 4n firre.
Nagot behovde goras ansdg savil akademin som
stalforetagen.

Idén foddes att starta en filial i Borlinge,
med samma grundutbildning i Materialteknik
(senare Material-design) som pa KTH samt att
flytta hela Bearbetningsinstitutionen dit. Detta
innebar att de forsta fem till sex terminerna var
identiska pa de bdda lirositena, med flera kurser
dir lidrare dkte frin Stockholm for att undervisa i
Borlinge. Under de sista aren kunde studenterna
vilja att ldsa bearbetning i Borlidnge eller att byta
lasosite till KTH for att ldsa processmetallurgi
eller materialvetenskap.

Jernkontorets divarande tekniska direktor
Hans Sandberg var, tillsammans med Lars Hans-
son (som 2005 eftertridde Sandberg som teknisk
direktodr), mycket aktiv i etableringen i Borlinge.
De 6vertygade Jernkon-toret att satsa rejilt med
resurser pa att nyetablera bearbetningsimnet, ge
generdsa stipendier till studenterna, marknadsfo-
ra sig i olika medier samt att sedermera starta en
forskarskola med fokus mot bearbetningsteknik
och tribologi.

1999 borjade de forsta studenterna pa Bergs
i Borlinge och det drojde inte linge innan 30
till 40 studenter arligen bérjade utbildningen.
Forutom det starka stédet frin Jernkontoret blev

snart studenterna sjilva engagerade i rekrytering-
en till sin utbildning. Gymnasieskolor runt om i
Bergslagen besoktes arligen for att marknadsfora
utbildningen och sirskilt uppskattat var ofta
besoken av gymnasieskolornas gamla elever.
Malet att rekrytera studenter frin niromradet
foll dven det vil ut. da typiske tva tredjedelar av
Bergsstudenterna i Borlinge kom frin Bergs-la-
gen medan den resterande tredjedelen kom frin
resten av landet.

Studentlivet, vid sidan om studierna, kom
dven det snart iging och de Bergstraditioner
som vardats 6mt pa KTH spreds nu till ett nytt
larosite. Grundstommen av de traditioner som
fanns pa KTH anammades, samtidigt som en del
lokala idéer fick fiste. Sammanhallningen mellan
de bada lirositena blev dven de starka, framforallt
tack vare studenter som flyttade mellan orterna
samt de festligheter som hoélls gemensamt. Nir
nOllephlodet och Varphlédet arrange-rades i Bor-
linge kom det en buss med Bergsstudenter frin
Stockholm for att delta i kalasen och till nOlle-
gasquen och Bergslusse pd KTH gick bussen den
motsatta vigen for Borlingestudenterna. Méinga
ir vi, gamla studenter, som kinner tacksamhet
over att vi fick ta del av det bista frin tva olika
larositen under vér studietid.

En person som sirskilt maste nimnas nir
det giller savil bevarande och nyskapandet av
traditioner som sammanhéllningen mellan liro-
sitena dr Pontus Rydgren. Manga ir de spex och
sanger som bér hans signatur och det fanns inte
en fest i varken Borlidnge eller Stockholm som
Rydgren inte hade koll pa och dirmed forsokte
fa folk att socialisera sig mellan sektionerna. Den
kanske mest vilbekanta dansen pid senare tid
("Think” med Rydgren, Kim Wallin och Niklas
Kojola) skapades forresten till ett spex i Borlidnge
2001 och framfordes samma ar vid den forsta
Bergslusse dir Borlingesektionen deltog pa ett
organiserat satt.



Under nédgra ar i mitten pa 00-talet var utbild-
ningen vilméiende, 4ven om det fanns en viss
oro dver att nyrekryteringen av studenter fastnat
pa knappt 30 personer per ar. Trots fortsatt hart
arbete med marknadsféring och det faktum att
de forsta arskullarna kommit ut i branschen och
fatt bra arbeten hade tempot avstannat.

Goran Engberg, professor i bearbetningstek-
nik, ndmner dven svirigheterna att bygga kompe-
tens inom de relevanta imnesomréidena, frimst
bearbetningsteknik, som en stor utmaning.
Alltfor fa personer med adekvat examen, dvs.
disputerade med bearbetningsinriktning, fanns
att tillgd. 2007 kom den férsta stora motgangen
ndr det visade sig att endast 11 studenter dok upp
vid inskrivningen till forsta arskursen.

Nagot dr senare kom nista dripslag nir Lars
Hansson blev sjuk och gick bort. Flera perso-
ner vittnar om Hanssons stora betydelse for
etableringen i Borlinge och den kvalitet som
utbildningen snart kunde uppvisa. Bade Hans
Sandberg och Géran Engberg poingterar Hans-
sons stora kompetens och engagemang som en
av nyckelfaktorerna for utbildningen. Artikel-
forfattaren hade sjilv néjet att ha Hansson som
larare och, inte minst, reseledare f6r Fyrans resa
till Kina 2008. Resan blev mycket lyckad och ir
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det kanske varmaste minne min egen klass har
fran var utbildning och detta var i mycket stor
utstrickning Hanssons fortjanst.

Nir de storre arskullarna frin mitten av
00-talet borjade examineras blev det kvarvarande
studentunderlaget for litet for att fi ekonomi i
verksamheten och 2011 blev sista dret som KTH
var huvudman fér civil-ingenjérsutbildningen
Materialdesign i Borldnge. Det finns fortfarande
en materialteknisk utbildning i Borlinge (med
mojlighet till savil hogskoleingenjorsexamen som
masterexamen) men numera ir den helt i Hog-
skolan Dalarnas regi. Bergssektionen i Borlinge
bestir numera endast av en handfull studenter
och sektionen haller pé att liggas ner. Den nu-
varande (och siste) ordféranden for sektionen,
Konstatin Kiihn, haller pd att planera for den sista
aktiviteten i sektionens regi — att traditionsenligt
dka till Stockholm f6r drets Bergslusse.

Det dr med sorg vi konstaterar att Bergs i
Borlidnge snart inte finns mer. Vi far glidjas at
att sektionen pa KTH lever vidare och att vi,
Bergsmin och Hiittor fostrade i Borlinge, fir
anledning att ses nir studenterna i huvudstaden
stiller till med kalas. Med lika delar glidje och

vemod minns vi nir sangen ljod 6ver Tunasldtten:

"Hej ha, hej ha!
Vi till var gruva gal”

Bergsskolan 200 ar -
Jubiléumskonferens

Elisabeth Torsner

orsommarsolen lyste fint den 17 och 18
Fjuni, dd Bergs firade 200 ar sedan starten av
utbildningen i Falun. Jernkontoret var hu-
vudsponsor. SBFs vice ordf Peter Samuelsson var
djupt involverad i planering och genomforande.
For att fira 200 &r hade Material Science ord-

nat ett tvi-dagars seminarium pa KTH. Forsta
dagen var vi pd Maskins storsta foreldsningssal,

som blev nistan full. Andra dagen var uppdelad
pa tre parallella serier sa da rickte Materials tre
foreldsningssalar till.

Det kommer ett stort reportage i Bergsman-
nen #4 i borjan av september. Sa det hir blir mina
egna intryck och bilder.

Efter ett helt yrkesliv i industrien kan jag
konstatera act MASSOR har hint! Mest, tror jag,



inom Structures, det vi brukade kalla Metallogra-
fi. Professor Hillert lade grunden och professor
Agren med medhjilpare har tagit kunskapen
till nya hojder. Sannolikt en bidragande orsak
till act Material nu rankas som #25 av ca 1000
universitetsutbildningar!

Materials Genome, med klar syftning pa
Human Genome, kallas det som John Agren
har drivit fram. Med bérjan pa sent 60-tal kom
man fram till den f6rsta databasen CALPHAD
dr 1979. Man anvinde allt man kunde hitta pa
Fe-baserade legeringar och fasgrinserna. Over
ménga justeringar med bittre och bittre grund-
data ir man nu framme vid HERO-m2i och
anslaget ricker tom 2022. D4 kommer man nog
att ha 3:e generationen av CALPHAD framme.
P4 vigen har man grundat Thermocalc Compa-
ny, som nu har mer 4n 30 medarbetare och tar
kommersiella uppdrag. Och det ir viktigt, for
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allminna medel hade inte ricke till! Sidant kallas
numera fér en win-win situation.

En 6verraskning var Outotec’s bidrag om
dtervinning i grinsen mellan Science och Tech-
nology. Vilket kom forst? Jarkko Partinen hivdar
att pa hans omrade 4r teknologin forst. Och "the
pool i full of sharks”, det 4r fullt av hajar som
vill ha en bit. Han hivdade ocksi att “urban
mines” innehaller fler metaller 4n “geological
mines”, men att metallerna dr komplext bundna
och alltsi svira att utvinna. Eller snarare att den
hittillsvarande utvecklingen har koncentrerats
pa geologiska mineraler. Co, Li och Ni ir viktiga
for batteridrivna fordon och hir behévs faktiske
R&D for dtervinning. Det hir blir ett verkeyg for
diskussionen med miljéorganisationer.

Det var manga fler intressanta foredrag.
Nedan ser Du ett galleri av Foredragshillarna.

Caisa Samuelsson, LTU och Robert Vikman, Jernkontoret. T'h. Greg
Olson, Northwestern University, Chicago.




Kvinnliga

a, vi har haft kvinnliga brukspatroner, som
J har drivit bruk, fitt dem att klara kriser och

ocksa att utvecklas och blomstra.
Kerstin Westerlund, i ménga ar amanuens pa
Tekniska Muséet i Stockholm, har skrivit en bok
om 292 av dessa kvinnor med titeln ”Kvinnliga
Brukspatroner”. I férordet stir att "Det har alltid
funnits kvinnor som utf6rt arbete som inte stict
i 6verensstimmelse med ridande seder och bruk.
Dessa kvinnor har sillan vicke historikernas be-
undran och intresse. De har brutit mot normen
och dirmed komplicerat historien.” Vildigt fa ar
ordentligt dokumenterade. Nutida kvinnor kan-
ske kommer i berittelsens fortsittning. Kerstin
har haft en stroke, men har bittrat sig, kom i
rullstol kord av dottern, och berittade for oss en
kvill pa Jernkontoret.

Under arhundradena var forst kvinnans far
formyndare, senare den dkta mannen. Férst som
dnka blev en svensk kvinna myndig och sjéilvstin-
dig. Forst ar 1863 kunde en ogift svensk kvinna
ansoka att bli ekonomiskt myndig vid 25 ars
dlder. Gifta kvinnor var alltid omyndiga dnda till
1921. Dirfor 4r manga av kvinnorna Kerstin
beskriver just dnkor. Eller ocksd var miannen
krigstingar i Ryssland efter Karl XII:s krig. Andra
var gifta med karlar som s6p, eller tyckte ett liv
vid hovet var att féredra. Kvinnorna blev dirmed
tvungna att ta hand om barn, egendomar, gruvor,
jarnbruk och finanser. Kerstin berittade om tolv
av dem, men inte i kronologisk ordning. Dess-
utom, fore 1921, beholl kvinnorna sina ur-
sprungliga efternamn, oavsett vem de gifte sig
med. (Det var ocksa praktiskt, for manga Gver-
levde flera dkta min.)

brukspatroner

Kerstin Westerlund

Henriette Falkenberg

Kerstin bérjade med sin favorit, Henriette Fal-
kenberg pa Hasselfors bruk i Narke.

Hon gifte sig 1787 vid 18 érs alder, fodde 17
barn, varav (endast) fyra dog i spad alder. Till
bruket horde ocksi ett stort jordbruk med kvarn
och sigverk. Maken var verkligen intresserad av
brukets utveckling. Men han var general, doma-
re och ofta bortrest, si Henriette ledde aktivt
bruket frin 1810 till sin dod 1858, alltsd i 48 ar.
Hon blev inka 1826 vid 57 ars dlder och direfter
ensam 4gare. Produktionen av stangjirn var reg-
lerad, dvs begrinsad av tillgingen pa trikol, vilket
i sin tur berodde pa hur mycket skog man kunde
och fick avverka. For att slippa kopa tackjirn frin



flera olika hyttor anlade hon en masugn 1850.
Samtidigt kopte hon andelar i olika gruvor for
att sikra tillgingen pd jirnmalm. Hon ersatte de
bada tysksmedjorna med en da modern lancashi-
resmedja. Vid mitten av 1850-talet hade produk-
tionen nistan dubblerats. Hon sag tidigare 4n
andra vikten av att dven utveckla skogsbruket och
anstillde en utbildad jigmaistare. Efter hennes
dod forvaltades bruket som ett oskiftat dédsbo,
som overgick till ett aktiebolag 1874.

Johanna Margareta Djurklow

Nista kvinna var Johanna Margareta Djurklow
pa Kolsva Bruk. Hon blev dnka vid 34 érs alder
och styrde didrefter bruket 1721 — 1765 eller i 44
ar. Hon kallades "Kira mor pad Kohlswa backe”.
Hon arbetade hela sitt liv med att bygga upp
Kohlswa genom att kopa in gardar och utvidga
smidesrittigheterna och blev mycket f6rméogen.
Hon planerade giftermalet mellan en av sina
dottrar och sin duktige bokhallare f6r att sikra
brukets fortlevnad. Alla tvekade. Yngsta dottern,
Margareta Charlotta Tersmeden som bara var
16 ér, gav till slut efter och gifte sig med Martin
Linman. Hon fick direfter drva hela bruket. Men
ndr "Kira mor” dog blev det i alla fall arvstvister
mellan de fyra svigerfamiljerna. Men Margareta
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arvde och styrde efter sin mans dod i ytterligare
6 ar.

Familjen Grill med dottern Anna Johanna dy

Slikten Grill var en f6rmogen képmansslike
som kopte in sig i Soderfors bruk for att tillverka
ankare till svenska flottan. 1750 dgde Claes Grill
hela Séderfors, Iggesunds bruk och Osterbybruk.
Hans dnka Anna Johanna Grill d4 drev Séderfors
fran 1767-1778, 11 ar och svirdottern Anna
Johanna Grill dy under 12 4r 1797-1809 med en
19 ars mellanperiod av sonen/maken Adolf Ulrik.
Anna Johanna di képte en del av Osterby bruk pa
auktion (av sin mans sliktingar) och Anna Johan-
na dy kopte in resten av Osterbybruk pa en senare
auktion ar 1801. Anna Johanna dy bodde delvis
i Stockholm i det Grillska Huset vid Stortorget,
delvis pa Soderfors. Hon brukade sjilv std ute
pa backen vid smedjan och dela ut arbetsorder.
Det finns bide fordémande och beundrande
omdomen om henne. Hon ansags bade string
och utévade stor vilgorenhet. Séderfors var kint
for sina goda bostider och sin dnkepension. Hon
dog 1809. I en sidokommentar siger Kerstin att
det inte finns nagra malningar pa kvinnor ute i
driften av smedjor eller hyttor. Men i Séderfors
har just ett sadant tillfille avbildats av Pehr Hil-
lestrom, dir Adolf Ulrik och hans hustru Anna
Johanna besoker smedjan ar 1782. Per Molin
protesterade livligt att det finns méanga fler bilder!



Ankorna pa Gringshammars bruk i Dalarna.
Kerstins snustorra kommentar ir att minnen var
enbart intresserade av histar, kvinnorna dgnade
sig at kor, grisar och barn. Helena Gyllenhorn
drvde bruket 1658 efter sin man och styrde bru-
keti23 ar till dess hon dog 1681. Hon hade inga
barn och bruket séldes till Johan Utterklo kopte
som dog ett ar senare. Hans dnka, Ingrid Boij
ddremot, var syster till Laxa bruk och kinde vil
till hur jarnhanteringen skulle skétas. Hon tog
hand om ledningen 1682-1696, i 14 ir. Hon
sades vara mycket foretagsam, liksom sin bror.
Men hon 7iakttog icke alltid laga former” och
blev inblandad i ménga rittsprocesser. Ingrid
Boij anlade ny hammare vid Gringshammar och
vid Jutebo hytta. Hon hade inte soke tillstind
av Bergskollegium, som man miste. Ar 1685
beordrade landshovdingen hela anliggningen i
arrest” (uppehall) och efter ett ar med intensiv
skriftvixling fick hon sitt privilegium. Ar 1693
kopte hon ocksa Uttersbergs bruk i Vistmanland.
Dottern Katarina Utterklo drvde, gifte sig, men
blev dnka vid fyrtio ars alder med fyra omyndiga
barn och forvaltade bruket under 9 ir. Samman-
lagt styrde de tre under 67 ar.

Christina Olofsdotter Spaak
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Christina Olofsdotter Spaak pa Ransiters bruk
var dnka efter grundaren och sjilv dgare 1676—
1679. Hon hade tretton barn och bestimde att
de skulle alla A idrva lika.

Ebba Brahe

Ebba Brahe dr den mest kinda kvinnliga
brukspatronen. Framfor allt kind som Gustav
IT Adolfs ungdomskirlek pa Stockholms slott.
Det gick inte an, sa hon sindes till inkedrottning
Katarina, Gustav Vasas dnka, pad Stromsholm.
Ebbas fortsatta levnadsode ir inte lika vilkint,
dven om det blev langt och framgangsrike. Vid
22 ars alder gifte hon sig med Jakob de la Gardie,
som var 12 ar ildre. Aktenskapet blev lyckligt
och de fick 14 barn, av vilka 7 uppnidde vuxen
dlder. Jakob var en framgingsrik filtherre, som
blev guvenér i Estland, som dé ingick i svenska
riket. De bodde i Reval (Tallin) i 9 ar. Tillbaka i
Sverige dr 1628 bosatte de sig pa Jakobsdal, och
byggde det nirliggande Ulriksdal. Senare lit Ebba
bygga palatset Makalos i Kungstridgarden. Fran
omkring 1640 plagades Jakob av gra starr. Han
sag allt simre och trots ett antal 6gonoperationer
(pa 1600-talet!!) blev han helt blind. Ebba maste

ta 6ver mer och mer av arbetet med slotten, jirn-



bruken och gardarna. Svana bruk, Hogfors och
Nordansj6 nira Norberg, Bockhammar, Skirvik,
Ludvika kronobruk och dessutom Vister Silv-
bergets silvergruva. De dgde dven ett antal strre
gods, Licko slott, Ekholmen, Arno, Axholm,
Runsa, Kigleholm och Tullgarn och egendomar
i Finland och Estland. Ebba var delaktig i driften
till dess Jakob dog 1652. Ebba var di 56 ar och
styrde manga av egendomarna i eget namn i
ytterligare 22 ar tills hon dog 1674. Bilden visar
henne i inkedok, som hon bar resten av livet.
Ebba var rejilt intresserad av jirnbruken. Hon
hade drvt flera av dem fran sin far. Hon reste
till Bergslagen varje sommar och brevvixlade
intensivt med sin frimste férvaltare, Per Larsson
Hook, adlad Gyllenhook, som under 14 ar var
hennes hégra hand. Hon tog reda pa vad som
gillde betriffande jirnhanteringen och sag till
att produktionen av jirn 6kade. Nagon ging
kom myndigheterna pa henne att tillverka mer
in tillitet. Hon svarade:

”Blir jag domd till boter, sd betalar jag, men sedan
gor jag sa mycket jirn jag vill.”

Grevinnan Ebba Brahe var angeligen om att
hennes smeder skulle producera ett jirn av god
kvalitet. ”Grevinnans jarn” blev kint for att vara
av hogsta kvalitet. For att slippa anlita mellan-
hinder i Stockholm, ingick hon direktavtal med
staden Amsterdam. Det blev naturligtvis brak.
Hon utverkade ocksi ensamritt for Svana att
gjuta tidens nymodigheter, tridgardsblomkrukor,
jarnpelare och staket.

Maria Sofia de la Gardie var dotter till Ebba
Brahe och var en sillsynt foretagsam person.
Bild. Hon gifte sig vid 16 ars alder med Gustaf
Gabriel Oxenstierna. Han s6p rejilt, varpd hon
blev inka redan efter 5 ar, 1648. Hon var da 22 ar
gammal med tvd sma déttrar. Drottning Kristina
anstillde henne som 6verhovmistarinna. Hon
var mycket vacker, viltalig, slagfirdig och talade
flytande franska och tyska. Det saknades inte
friare, men hon ville inte gifta om sig. Efter ndgra
dr liamnade hon hovet och slog sig ned pa Tyreso
slott, som hon dgde och forvaltade i 46 r. Tyreso
slott hade ett av Sveriges allra forsta pappersbruk,
baserat pa lump. Hon utverkade privilegium frin
Bergskollegium att ensam fi leverera koppar till
alla kopparslagare i Stockholm. Hon anlade ett
klidesviveri och bedrev handel med lirft och

Maria Sofia de la Gardie -

grovt linne. Hon exporterade tri till Spanien.
Skine blev svenskt 1658. Maria Sofia kopte
Krapperups slott nira Hoganis, for att hon
forstod att det skulle finnas stenkol dir. Hon
skaffade sig privilegium pa leveranser till fyrarna
pa sddra vistkusten. De eldades med stenkol, som
var latt att frakea dit med bat. Vid reduktionen
1680 forlorade hon en del av sina egendomar.
Maria Sofia dog 1694. Hennes bada dottrar var
gifta och drvde hennes industrier, men sedan
forsvinner sparen.

Beata Elisabet von Konigsmarck var svirdot-
ter till Ebba Brahe och svigerska till Maria Sofia
de la Gardie. Bild. De bida finns med i Svenskt
biografiskt lexikon, men inte Beata. Beata Eli-
sabet var dotter till den mycket f6rmogne greve
Hans Christoffer von Konigsmarck. Hon gifte
sig vid 18 ars alder med en av Ebbas yngre soner,
Pontus Fredrik de la Gardie ar 1655. Han deltog
i kriget mot Danmark och blev vice generalguver-
nor 6ver Skane 1658, det nya svenska landskapet.
Nir Ebba dog 1674 4rvde Pontus Fredrik Svani
bruk och en stor del av de andra jirnbruken.
Med Beatas pengar kopte Pontus Fredrik till ett
antal jarnbruk i Bergslagen, bl.a. Fors hammare,
skanska egendomar och Velamsund pi Virmdao.



Beata Elisabet von Konigsmarck

Vid reduktionen 1680 forlorade han en stor del
av egendomarna. Hans ekonomi blev allt simre
och 1689 var han tvungen att lita Beata ta 6ver
hela verksamheten genom att hon betalade hans
lan med sina drvda pengar. Han dog tre ar senare.
Kerstin klassar honom som dronare.

Under Beata blev Svand bruk ater vinstgivan-
de. Hon var 32 4r da hon tog befilet och det tog
drygt 10 dr att l6sa skulderna pa totalt 50 737
riksdaler silvermynt. Hon var tvungen att, unge-
fir som nutida gildenirer, kimpa mot ditidens
indrivningsverk. Hon lyckades! Sa sméiningom
ar 1707, l6stes arvstvisten efter hennes far, en av
Sveriges formognaste personer. Den komplicer-
ades av att en av hennes brorséner uppenbarligen
blivit kidnappad och mérdad och inte forridn han
blev dodférklarad kunde arvet redas ut i olika
rittegingar. Men da blev hon férmogen. 1687
nir hon 16st ut sin man, investerade hon i Nord-
ansjo masugn. Motkravet var att hon lade ner en
hammare. Aven senare var hon tvungen att vilja
och lade ned tvd hammare. Nir hon dog 1723,
vid 86 ars alder hade hon en blomstrande indu-
stri. Hennes namn lever kvar i den jarnstimpel
som bir hennes initialer, BK. Den var vilkind
som garanti for ett tackjirn fran Spannarhyttan.
Tackjdrnet frin Nordansjo var ocksa hennes och
bir initialerna NB.BK, som betyder Norbergs
Bergslag Beata Konigsmarck.

Anna Margaretha von Walker var en av frihets-
tidens firgstarka kvinnor som drvde Wirsbo bruk
efter sin mor, Elisabet Boije. Anna Margaretha
var dnka med tva dottrar. Hon gifte sig en andra
gang, men mannen dog mycket snart. For tredje
gangen gifte hon sig med kaptenen i infanteriet
baron Didric Henning von Yxkull. Genast efter
moderns déd 1734 kastade hon sig med liv och
lust in i skotseln av Wirsbo bruk. Hon hade god
hjilp av sin make baronen. Det f6rsta hon gjor-
de var att siga upp inspektorn sedan 35 ar och
fore honom hans far, en obruten sekvens pa 77
ar (och kan man gissa ganska gammalmodig
skotsel). Han blev naturligtvis mycket upprord.
Hon skrev att hon hade for avsikt att flytta med
man och barn till Wirsbo och behévde bostaden
som han disponerade och hemmanet som han
brukade f6r sitt hushéll. Det blev en rittslig
process under 2,5 dr, men till slut gav Svea Hov-
ritt henne ritt, inspektorn var uppsagd och
maste flytta. 1736 flyttade hon in med man och
barn.

25 ér senare 6vertog hennes son med von Yx-
kull Wirsbo bruk. Men han dog barnlos efter
endast ett drs dktenskap. I stillet blev det dotter-
dottern i Anna Margarethas forsta dktenskap,
Anna Margaretha Sahlgren som drvde, vid 17 érs
dlder. Hon star som 4gare i 4 ar, sedan gifte hon
sig.

Strémsberg var ett vallonbruk som flera kvin-
nor skott. Charlotte Ribbing dgde Stromsberg
och nirliggande nordupplindska bruk 1778-
1786 som sitt inkesite efter Charles De Geer di.
Hon forbdttrade driften pa Stromsberg, anlade
bl. a. en stor damm f6r att kontinuerligt kunna
driva brukets balgar. Stromsberg kallas Det Vita
Bruket. Det ér ett av de bist bevarade upplindska
vallonbruken och idag ett turistmal.

Anna Wallmo drev Ransiters bruk i Virmland
i34 ar. Hon tog over 37 dr gammal ar 1810 och
var verksam till sin dod 1844. Ransiter ir en
vitmalad enviningsbyggnad, men baksidan som
det inte var sd viktigt med, 4r rodfirgad. Idag gar
stora landsvigen bakom huset och det idr det
rodfirgade man ser. Det enkla dr en del av Ran-
siters charm.

Borgviks bruk ligger vid en vik av Vinern i
vistra Virmland. Catarina Ysing blev dnka ar
1720. Det hir var aret efter Karl XIIs forkrossan-



de nederlag mot dansk-norska hiren utanfor
Halden ar 1719 . Spillror av den svenska armén
linkade fortfarande hemat genom omradet. Karl
XII hade besokt Borgvik ar 1716 och dé férordat
en separat forsamling frin Grums. Catarina och
hennes man bekostade kyrkbygget. Nir Catarina
blev dnka visade det sig att mannen hade myck-
et trassliga affirer och skulder bl.a. till handels-
huset Amundson i Géteborg (som han var slike
med). Amundson ansig att pga skulderna hade
handelshuset ensamritt pa att silja jarnet. Bruket
bestod av tvé stingjirnshammare, varav en dgdes
av Amundsons sterbhus. Tackjirnet kom fran
Filipstads bergslag pa skutor 6ver Vinern. Cata-
rina var en affirsbegivning och lyckades driva in
alla utestdende skulder till ar 1722. Nir hon vil
var skuldfri kopte hon in ett antal andra egendo-
mar pa trakten. Catarina ledde verksamheten till
sin dod, 31 ar efter dvertagandet. Idag har hon
en gata uppkallad efter sig.

Alla de hir kvinnorna verkade pa 1600, 1700
och forsta delen av 1800-talen. Frin 1848 blev
det majlige att bilda aktiebolag. Agarna sitter
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numera i styrelsen och driften skots av en verk-
stillande direktor. I och med denna dgarform blev
kvinnorna dnnu mer osynliga idn tidigare. I dag
ir kvinnorna yrkespersoner pi samma sitt som
minnen, men inda i minoritet.

P4 1500- 1600- och 1700 talen hade bara
unga, ogifta kvinnor utsldppt har. S snart man
gifte sig hade kvinnorna haret samlat i knut, fldtor
eller valk, ofta med en sedesam mossa ovanpa.
Blev man dnka bar man svart sorgedok, efter en
tid kunde man ldtta pd klidseln, men alltid med
haret tickt. Si de portritt som finns r antingen
ungdomsportritt med utslippt hér eller langt
senare dnkeportratt.

Kerstins bok ”Kvinnliga Brukspatroner” fran
2004 har varit slut i handeln och pé forlaget i
ménga ar. Majligen kan man hitta den pa anti-
kvariaten. Det blev dirfor uppstindelse nir det
visade sig att hon hade med sig en hel lada med
helt nya, obliddrade, exemplar till forsiljning.
Allt gick at, sa nidr som pa en bok. Och det
berodde pé brist pa kontanter, inte pa intresse.

Rattning av Professor Hillerts
hemuppgifter

Elisabeth Torsner

h, ni nutida teknologer, ni vet inte hur
Obra ni har det! Nu forestiller jag mig

att man limnar in sina 18sningar pa
problemen (hemuppgifterna) via sin mobil eller
i virsta fall sin laptop. Visserligen efter manga
timmars grubbel.

D4, pa tidigt 70-tal, fanns inte Internet och
de allra forsta persondatorerna hade just gjort
sin entré pd KTHs datacentral. Det normala da
var att man hade sin hdg med stansade kort i en
lada som man limnade in for att fi en korning
utford under natten pa Sveriges da stdrsta dator.
Och var ett endaste programkort pa fel plats, sa
gick kérningen omintet.

Jag personifierade datamaskinen vid prof
Hillerts korning av hemuppgifterna. Jag infann
mig pé professorns kontor tidigast kl 17 och

fick en genomging av hur han hade tinkt sig
att losningen skulle se ut. Sedan tog jag tek-
nologernas papper med mig hem och béorjade
rittningen efter vir sena middag. Fortsatte till
bade kl 02 och 03. Fér att sedan kl 8.00 sta och
beritta for teknologerna hur prof Hillert hade
tinkt. Det var bara det att det sillan var enkelt.
Utom i professorns huvud. I ménga fall sparade
teknologernas 16sning ur ndgonstans efter halva
uppgiften. Och Hillert lyssnade till ursparning-
arna och forklarade i fler steg pa foreldsningarna,
s att det blev klarare.

P4 konferensen Bergs 200 ar lyssnade jag pa
professor John Agren och insig hur ofantligt
mycket vetande som har tillkommit sedan tek-
nologerna och jag slet med hemuppgifterna for
snart 50 ar sedan!
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Per Molin forevisar och undervisar "Utmaningen Koksverket” (fran SSAB:s Arkivgrupp, inkl. samtliga

Utmaningen Koksverket

Att skapa en framgangsrik organisation

Per Molin

Under ett langt arbetsliv inom svensk och inter-
nationell stilindustri var koksverksprojektet vid
Norrbotten Jarnverk/NJA en unik utmaning och
majlighet for mig att frin grunden bygga en fram-
gdngsrik organisation.

rojektet innebar att bygga Koksverk 75
Pmed for NJA helt ny teknik, samt en ny
hamn tillsammans med Luled kommun
och ett 2 km langt transportband for koks till
"moderbolaget”. Dessutom skulle hela personalen
rekryteras och utbildas for den nya division som
skulle 6verta koksverket frin projektledningen
nir projektet var klart.
Det gav mig majlighet att skapa en platt och
engagerad organisation. En organisation olik
moderbolagets med dess hierarkiska struktur och

med en ledarskapsprofil pa varje nivd som base-
rades pa mina erfarenheter frin tidigare roller i
olika foretag (som Séderfors, Avesta och Bjorne-
borg). Samt att genom utbildning skapa en or-
ganisation och ett kompetent lag med mer 4n 200
nyrekryterade medarbetare (som liksom jag
saknade tidigare koksverkserfarenhet).
Erfarenheten av att bygga denna framgangsri-
ka organisation var sedan dven utgangspunkt for
mitt nista uppdrag som divisionschef for Deger-
fors Jirnverk (d4 en division inom Uddeholm
AB) med helt andra férutsittningar, i form av ett
nedliggningshotat krisforetag med roda siffror
och en styrelse som gav mig i uppdrag att pa kort
tid uppna stabil lé6nsamhet. Men ocksd med
tillgangen till en 300-drig jarnbrukskultur och
kompetens som forutsittning for ett omfattande
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1973 startade byggandet och 1975 var koksverket firdighyggt och produktionen startade..

“forindringsarbete”, som dven det krivde allas
medverkan och drevs utifrin samma principer
och synsitt som for koksverksprojektet. Och
Degerfors Jarnverk gick igenom denna omfattan-
de och framgangsrika forindring och blev ett
16nsamt foretag.

Samma synsitt pa organisation och personal
priglade sedan dven mina uppdrag som VD och
koncernchef for Nyby-Uddeholm AB, det sam-
manslagna Avesta AB och slutligen Avesta-Shef-

field AB.
Koksverk 75

”De hoga kokspriserna - som stigit med 60%
dren 1969-1970 — gjorde att Norrbottens Jirn-
verk AB i Lulea (NJA) hade planer pa att bygga
ett eget koksverk. I april 1972 ansdg Statsforetag
sig inte kunna bidra till finansieringen, men
ansdg att projektet vara sd intressant att frigan
skulle hinvisas till regeringen. Samma ménad gick
NJA:s ddvarande VD Jan Olof Edstrom ut och
forklarade att det fanns nu tva alternativ, inves-
tering eller total nedliggning av NJA och rege-
ringen tog da beslut om att bygga koksverket.
1973 startade byggandet och 1975 var koksverket
fardigbyggt och produktionen startade” .

Jag kom till Luled och Norrbottens Jirnverk
som stillforetraidande divisionschef fér den ny-
bildade divisionen "Bygg- och verkstadsmanu-
faktur”, divisionschef var Karl David Sundberg.

Men efter endast 1 &r beslutade jag att limna
divisionen och NJA pga min uppfattning om
utvecklingen inom och av divisionen och en
allvarlig konflikt med divisionschefen.

Jag blev emellertid helt 6verraskad nir NJA:s
davarande VD John Olof Edstrom istillet erbjod
mig att bli projektledare for det koksverk som
NJA skulle bygga f6r 450 Mkr och som skulle
vara i drift redan frin 1975. (450 miljoner kr nir
investeringsbeslutet togs 1973 motsvarar infla-
tionsuppriknat nirmare 3 miljarder idag).

I vart samtal sa VD direkt: “Jag vill, att Du
stannar och blir ansvarig for Koksverksprojektet ett
greenfieldprojekt som Du vet.”

Som VD hade John Olof Edstrom — rekryterad
fran Sandvik — ett mycket brett och entydigt
mandat. Han skulle ansvara for den storsatsning
som dntligen skulle gora statliga NJA l6nsamt.
Det gavs en 7riklig” finansiering for att gora en
vertikal satsning, dvs. frin LKAB-malm till savil
halvfabrikat blooms/billets som till firdiga linga
produkter, for att med I6nsamhet producera
storre volymer kvalificerade produkter for den
internationella marknaden. Vertikalsatsningen
innebar att ett integrerat Koksverk - finansiellt
den storsta delen i satsningen — skulle byggas,
inkl. hamn, som skulle mata den "nya metallur-
gin", dvs masugnar och stalverk.

Mitt uppdrag blev projektledare for Koksverk
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och hamn, med utgangspunkten att frin LKAB:s
malm skapa ett [6nsamt NJA, dvs ett foretag
integrerat framat i virdekedjan frin malm och
kol.

VD: “Koksverket i Luled skall vara second to
none. Det dr en ny anliggning som skall byggas och
det beviljade beloppet ir, baserat pa gjorda analyser,
tilltaget for att mota detta krav”. Min f6rvaning
var mycket stor. Jag svarade: "Jag har aldrig sett ett
koksverk och detta ir en jitteuppgift. Jag accepterar
girna efter ordentliga diskussioner och vissa krav”.

Vi fortsatte att samtala om de stora planerna
for NJA (och detta var fore presentationen av
Stélverk 80). JO Edstrom var med sin masugns-
akademiska bakgrund helt tydlig med kvalitets-
kraven péa den koks som NJA:s masugnstillverk-
ning skulle baseras pé i och med tvé tydliga utta-
landen: ”second to none” avseende effektivitet/
produktivitet och dven kvalitet “second to none”
for masugnsdriften.

I samtalet dir han ging pi ging sig det nya
NJA framfor sig, stillde jag nagra krav efter att
han presenterat min roll och chefsjuristen Bj6rn
Stenbergs roll. Bjorn skulle skriva det blivande
kontraktet (ett funktionsavtal som var extremt
ovanligt pa den tiden)) och nir det gillde de
inskrivna kraven arbeta tillsammans med mig. (i
denna fraga direktrapporterande han till VD
liksom jag). Vid sidan av befattningen som chefs-
jurist var Bjorn alltsd dven "company secretary”
for att ta fram Funktionsavtalet, dvs. att kopa en
anliggning av utvald leverantér, dir man inte
koper en anliggning utan istillet den Funktion
anliggningen skall ha — i vart fall att leverera 800
tusen ton kvalitetskoks per ér.

Mina krav var att jag helt ansvarade f6r/skotte
projektet och att jag kunde anvinda vissa resurser
fran NJA nir jag sa onskade. Och att organisa-
tion, rekrytering och utbildning var entydigt mitt
ansvar samt att jag i hamnfragan (som ingick i
projektet) ansvarade for samarbetet med Lulea
kommun. Vi diskuterade vidare det faktum som
var for handen, att det saknades kunskap om
koksverk inom NJA. Det var orsaken till mitt
raka krav pa ansvar, tillsammans med det jag
visste om det stora fackliga inflytandet inom NJA,
och vi kom 6verens om att jag ansvarade enbart
inféor VD gillande organisation, rekrytering,
utbildning och igdngkérning och att frén projek-

tet 6verlimna ett igangkort koksverk till ordina-
rie organisation, men VD tillade "Jag kriver av
Dig ett ouppsigligt avtal pa 3 dr eller till dess
Koksverket dr igingkort och invigt.” Efter dessa
klargorande diskussioner skrev jag, med glidje
och stolthet, pi ett s.k. "slavkontrakt”. Och en
drém om att skapa en modern platt organisation
blev mojlig.

J-O Edstréms kommentar nir jag 6verlimna-
de det underskrivna kontraktet var: “Jag ver att
Du klarar det.” An mer stolt blev jag 6ver detta
fortroende och att han gav mig, samt betonade,
detta ansvar for koksverket.

Att skapa en organisation

Att tillimpa vad jag tidigare upplevt som ef-
fektive for att fi nodvindiga forindringar till
stand, var svart inom NJA som var en hierarkisk
organisation med ett starkt och nistan domine-
rande fackligt inflytande. "Management by wal-
king around”, det vill siga att personligen nirva-
ra i arbetet ute pa golvet for att soka forankra
forandring fungerade i denna miljé mindre bra.

En platt organisation kriver att man rekryterar
och utvecklar personer som kan och vill bli ledare
med ett dppet arbetssitt. Personen maste till ex-
empel kunna siga "vet ¢j” och komma tillbaka
till frigan samt kunna kommunicera si att alla
hela tiden vet vart "vi” dr pa vig. Det giller da
att helt vaga lita pa individen trots risker for
besvikelser och dirmed kunna tillvarata den
kompetens som vixer fram. Ledaren maste leva
sin vision dag ut och dag in.

For att pa kort tid kunna rekrytera och utbilda
en helt ny organisation med mer in 200 personer
i verksamheten/divisionen, engagerade jag en for
koksverksprojektet avgorande konsultkraft Lars
Wikman, som flyttade till Luled fran Stockholm.
(Lars hade tidigare arbetat som konsult hos fore-
tag som davarande ASEA, Alfa Laval, Atlas Cop-
co, Ericsson och Volvo).

Vi tog fram en strategi for perioden fram till
start. Den baserades pa en uttalat platt organisa-
tion med divisionschef, fyra avdelningschefer, 20
skiftgdende ingenjorer och ca 200 kollektivan-
stillda, vilket innebar fyra nivier istillet for
moderbolagets sju. Jag rekryterade de fyra avdel-
ningscheferna 1973-1974, drygt ett ar fore upp-



start av anldggningen.

Det f6rsta aret innebar att vi tillsammans med
leverantoren skulle ta fram utbildningsprogram
och befattningsbeskrivningar for véra skiftgaende
ingenjorer och med kunskap om profil och krav
delta i rekryteringen av dessa. Nista steg var re-
kryteringen av samtliga kollektivanstillda. Drygt
ett halvt ar fore uppstart skulle de skiftgiende
ingenjorerna i sin tur ta fram utbildningspro-
gram, befattningsbeskrivningar, krav, etc infor
rekryteringen av de kollektivanstillda. Ansvaret
vilade nu pa de skiftgiende ingenjoérerna med
deltagande av avdelningscheferna (mitt deltagan-
de i den processen var mer begrinsat, men jag
triffade personligen alla nyrekryterade). Det
sista halvaret fére uppstart innebar for oss alla
fortsatt utbildning och successivt storre deltagan-
de i anldggningens slutliga firdigstillning. Tek-
nikunderlagen for detta tillhandaholls sjilvfallet
av projektets leverantor.

Vi formulerade tillsammans skriftligen hur vi
sdg pa det samarbete och den kultur vi efterstri-
vade i "véir” division, det vill siga hur vi skulle
utveckla en foretagskultur som vi alla skulle leva
med och som skulle avgéra om vi skulle lyckas
med projektet, igingkorningen och inte minst
etableringen av en framgingsrik tillverkande di-
vision. Vi skulle f6rs6ka bedoma organisationens
minniskor efter deras mojligheter, inte deras
brister. En minniska som 4r motiverad och en-
gagerad gor ett bra jobb, vill utveckla sig och
vagar ta pa sig nya uppgifter.

Men di krivs - skrev vi - att:

* Vi kan paverka vir situation och var

utveckling

* Vi far jobba med frihet under ansvar och

kunskap om vilka krav som stills

* Vi uppmirksammas sa att vi ar med och

kinner att vi behovs

* Vi far veta hur vi lyckas, bade nir det gar

bra och nir det gar daligt

Visa, att vi tror att midnniskor samarbetar bra om:
* Det finns ett gemensamt mal
* Man ir trygg och det finns klara roller
* Det finns respekt for varandra
* Man visar handlingskraft

R=Q x A var en utgingspunkt for kunskapsut-
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vecklingen i projektet. Resultat — R — avgors av
kvaliteten i underlagen — Q — och organisationens
kunskapsbaserade accept — A. Modellen tillimpad
i en platt organisation ger avgérande fordelar
genom en effektiv kommunikation och det ir
resultat som riknas.

Den mest intressanta delen av utmaningen for
Koksverkprojektet var utgangspunkten: bristen
pa kunskap om koksverk inom NJA, en nyskapad
division med mer 4n 200 nyrekryterade medar-
betare in i en platt organisation och kravet att
genom utbildning skapa en enhet ”second to
none”, dvs. fi fram ett mycket kompetent lag.
Detta lag behovdes for att i funktionsforhand-
lingsarbetet kunna utveckla krav/kunskap om den
struktur och de komponenter etc som utgér ett
komplett koksverk och en viktig del i kunskaps-
utvecklingen.

Jag hade inte sett ett koksverk tidigare och
miste forvirva och bygga upp en organisation
med tillricklig kunskap om koksverk och dess
tillverkningssystem inkl. logistik totalt sett och
strategiska inkop av framst kol.

Idén om kunskapsutveckling for Divisionen i sin
helhet formulerade jag i 4 steg:

1. Som chef skall/bor jag ha tillricklig kun-
skap sjilv och den krivs for att klara den
rekrytering som skulle ske i de 3 foljan-
de stegen:

2. Rekrytera 4 avdelningschefer som utbildas,
varav 1 frin NJA. (Detta f6r kunskap om
NJA vid ev. hjilpbehov)

3. Rekrytera 20 skiftgdende ingenjorer som
utbildas

4. Rekrytera de 200 plus kollektivanstillda som
skulle utbildas med ambitionen att ge
dem hogsta kompetensniva

Malet var med andra ord att alla skulle ha en
kunskapsnivd sd att vi efter igingkorning och
start-up kunde ta 6ver anliggningen f6r vidare-
befordran till den ordinarie organisationen.

De 4 stegen representerar organisationsstruk-
turen i en platt organisation, med stort eget ansvar
i varje led, NJA:s organisation hade 7 led jaimfort
med vara 4. Idén, som jag sig det, var att min
egen utbildning helt skulle baseras pé leveranto-
rerna och den kunskap de skulle férse/hjilpa mig
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med. De skulle lira mig vad som ir de avgorande
faktorerna som skapar ett forstklassigt tillverkan-

de koksverk.

Leverantoérer
Vi hade 5 leverantorer som var villiga att lim-
na anbud pi basis av en grov anbudsbeskrivning
framtagen av ICC London. De hade tidigare gjort
ett likartat jobb for LAMCO. Deras nyckelperson
hade lustigt nog namnet Cox.

De 5 foretagen var:
1. Simon Carves UK
2. Koppers Tyskland
3. C. Otto Tyskland
4. Still Tyskland

5. Nippon Steel Japan

Dirutover hade ett belgiskt bolag och ett USA-
bolag (odkta dotter till Koppers) visat intresse.

Mitt uppligg var att ha ett 2-dagars forsta mote
med var och en av de 4 forsta for att diskutera
deras tinkta anbud, utifrdn ett av mig framtaget
frageunderlag (samma f6r var och en i omging
1). Dag 1 presenterade de "deras Koksverk”. Dag
2 presenterade de vad som styrkemissigt sarskil-
de dem fran konkurrenterna och sedan togs frigor
och eventuella diskussioner.

Efter den forsta genomgangen av var och en
ansig jag att de 3 tyska bolagen var férstahands-
kandidater och informerade Bjorn. Nir dessa var
”eranskade ” och samtalen dokumenterade skrev
jag ett nytt frigedokument. I denna omging hade
jag avsatt 2-3 dagar (ddr leverantéren valde 2 alt.
3 dagar). Direfter och forst nu ett forsta besok
hos Nippon Steel och hos Koppers USA. Besoket
i USA gav inte anledning till andrad prioritering,
dock pekade de pa teknik for f6rvirmning av kol,
ddr forvirmning var en helt ny teknik, men den
tekniken ansdg vi for ny och oprévad, men in-
tressant senare.

I omging 3 med tyskarna var métena liksom
tidigare hos dem, denna ging pa vir onskan si
att de hade full tillging till sin organisation pa
plats. Jag hade uppfattningen att dessa 3 kvarva-
rande hade musklerna for det anbud vi sokte.

Arbetet pagick i manader ddr jag (Bjorn stillde
nu nya frigor men deltog ej pga av bristande tid)
lit dem 6ppet deklarera sin styrka jaimfort med
konkurrenterna och ge preliminira anbud, som

Bjorn l6pande granskade. Vi informerade de 3
att i kontraktet skulle redovisas kostnaderna for
avgorande tunga komponenter som krossverk,
reclaimer/stacker etc, med ritt att efter kop till-
sammans med huvudleverantdr besdka underle-
verantor. Detta for att vid ev. dndringar kunna
hoja eller sinka angivet pris, men frimst for
mojligheten till kvalitetskontroll. Detta innebar
for mig — och efter en tid tillsammans med limp-
lig rekryterad avdelningschef — en ny omging
besok.

Efter mer 4n 1 ar var vi redo for en slutfor-
handling med 2 leverantérer med kompletta
anbud, dvs vi skulle vilja leverantor av koksverket
men i denna omgang inte hamn och transport-
system fran koksverket till NJA.

Bade Koppers och C. Otto bjods in till Lulea for
slutférhandling i 2 dagar.

* Dag 1 gick Bjorn och jag igenom kont-

raktet om 280 sidor med var och en
(tog 8 tim)

* Dag 2 var slutférhandling kring slutligt pris,

parallellt med bada leverantorerna.

For undertecknandet krivdes VD JO Edstrom,
som krivde/bad om en detaljmodell vilket bevil-
jades.

Priserna var jimférbara och kontraktet gick till
Koppers. Min rekommendation och mitt tydliga
intryck var att Kopper var en trovirdig partner
for utbildningen. Deras representant fran kon-
cernledningen var Rudolf Casper som deltagit i
vissa delar av slutdiskussionerna och slutférhand-
lingen. Att vért funktionsavtal var en svarsmalt
premidr f6r Koppers berittade Rudolf Casper
langt senare.

Rekrytering,
utbildning av personal
och igangkérning

Jag hade i tidigare befattningar haft kontakt
med forsvarsmaktens utbildning och var impo-
nerad av hur de pa kort tid kunde utbilda ubats-
matroser, stridsvagnsforare etc. Dirfor kontakta-
de jag oversteldjtnant Ahrens och vi triffades och
diskuterade igenom alternativ for att utbilda mer
dn 200 personer till en kompetens god nog att ta
over en driftsfirdig greenfield-anliggning. Det
var han som foreslog att jag skulle rekrytera Lars
Wikman som konsult, genom hans kunskap om
forsvarets utbildnings- och utvecklingsfilosofi och



olika utbildningar. "N passar ihop”var hans slut-
ord.

Vi triffades och Lars och jag fann att vi i vi-
sentligheterna hade lika uppfattning. En uppfatt-
ning om det stora virdet i en platt organisation
och att kunskapen i bokstavligen hela organisa-
tionen 4r avgorande for en organisations fram-
gang. Mitt avgérande forslag var rekrytering i
steg:

Steg 1 Avdelningscheferna

Rekrytera avdelningscheferna vil mer 4n ett ar
fore de sista stegen i slutinstallationen. De skall
”lara sig ” respektive avsnitts (val till avsnitt se-
nare) innehéll, mojligheter och problem och
denna kunskap skall innehalla skriftligt material
ned till arbetsbeskrivning f6r nista niva. De skall
deltaga i varje rekrytering av de 20 skiftgiende
ingenjérerna tillsammans med mig och 4ven Lars

W.

Steg 2 Skiftgdende ingenjorer

Rekrytering ca. 9 manader fére start. De skift-
giende skall ldra sig avsnitten si att det terigen
finns skriftliga underlag, som skall anvindas vid
rekryteringen av de 200 kollektivanstillda. Den-
na rekrytering skedde fasvis. I hela utbildnings-
paketet (del av de 25 miljoner kronor som avsatts)
ingick studieresor pa upp till en vecka arrangera-
de av leverantdren pa ett mycket framgangsrikt
sdtt.

Grundidén for utbildningen innehsll 5 kom-
ponenter:

1. Utbildningar teori

2. Utbildningar och kunskapsférkovran

genom framtagande av eget utbildnings-

Fran kol till koks
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3. Ledarskapstrining genom deltagande i
rekrytering och utbildning, trining och
urval

4. Utveckla formaga att kommunicera och
fatta beslut.

5. Acceptera att som chef kunna ha fel och
komma tillbaka och diskutera fram ett
beslut.

Dessutom skulle rekryteringen vara konsneu-
tral och kompetensbaserad. Hogskola slir inte
sjalvklart annan utbildning och rekrytera girna
en kompetent men “udda fagel”. Jag och Lars
hade si manga gemensamma vérderingar att ett
system vixte fram, bland annat byggt utifran
(kunskaps-)hierarkier.

Systemets utbildning:

De 2 forsta komponenterna av 5 gav i de olika
stegen av hela personalutvecklingen tydlig infor-
mation om individernas kunskap/forstielse. De
4 avdelningscheferna fick i steg 1 och 2 lira sig
grundliggande kunskap om kol; koksverkskol
och speciellt koks for masugn samt masugnens
arbetssitt och ddrmed dven varfor kraven ar hoga
pa kemisk sammansittning och de fysiska para-
metrar som dr masugnskoks specifika.

Lika grundliggande var kunskap (fran ritnings-
underlag etc) om varje steg i tillverkningens lo-
gistik, som hur ankommande total volym per bét
under isfri drstid (mer dn 1,2 miljoner ton)
skulle omhindertas och lagras genom att stackar/
reclaimer lade lager pé lager, si att sjilvantind-
ningsrisken minimeras. Och hur leverera frin
kollagret med hjilp av "fiillwagen” till resp. ugn
i en orderfoljd s att stérsta harmoni i ugnsfyl-

Koksverk 75
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landet kunde uppnis. I nista steg tommer ”pus-
hern” ugnen och den glédande koksen i vagnen
som snabbt "slicks” genom att vatten drinker
innehallet. Den slickta koksen skickas sen pa det
drygt 2 km lianga transportbandet till NJA:s
metallurgi. Parallellt med att kolet koksas frigors
den flyktiga delen i kol som gas, den frigjorda
gasen bearbetas (inkl. renande och omhinderta-
gande av biprodukter) och skickas i rérledning
till gasklockan pa NJA. De virdefulla biproduk-
terna sildes pa en 6ppen marknad. Kol innehéll-
er flyktiga amnen och for koksande kol utgor de
ca 25%. Lagervolymen maste vara tillricklig infor
begrinsad skeppning under vintern.

Den kunskap som avdelningscheferna skulle
uppna var den som krivdes for att organisationen
skulle kunna ta fullt ansvar for hela koksverkssys-
temet och efter 6vertagandet frin leverantor ha
full kontroll 6ver verksamheten. Krivande, men
arbetet skedde med entusiasm och trots bristen
pa erfarenhet att producera utbildningsmaterial
for ndsta steg — att utbilda/utveckla de skiftgaen-
de — fungerade det forvinansvirt bra.

Komponent nr. 3 i systemet inleddes med ar-
betet att férbereda och genomfora rekryteringen
av de skiftgdende ingenj6rerna och soktrycket var
stort. Rekryteringen avsag rekrytering till anstill-
ning pa Koksverket, inte till en specifik befattning
och den fragan var i detta lige 6ppen. Jag och
Lars deltog i rekryteringsarbetet och kunde iakt-
taga ledarskapsprofilerna hos de skiftgdende och
kunde dir sa krivdes inkludera nodvindiga tilligg
i ndsta steg.

Komponent nr. 4 var for vissa svar att forvirva,
da de flesta var formade i det détida hierarkiska
tinkandet. For beslutsfattandet fanns inlednings-
vis en troskel att passera och jag blev adresserad
for att i ett antal fall hjilpa till och utoka pigi-
ende program. Det sista steget var att acceptera
att som chef kunna ha fel och att efter eftertanke
dterkomma.

I stort sett samma uppligg anvindes nir de
200 kollektiva skulle rekryteras och dven hir var
det stort soktryck. Rekryteringen av dessa 200
innebar ett gemensamt omfattande arbete for
mig, avdelningschefer och skiftgiende ingenjorer.
Och systemet fungerade dven i detta skede vil
och jag var sjilv dven aktivt deltagande i utbild-
ning.

Utbildningen av de 200 kollektivanstillda hade
som grundtes en mycket stor gemensam del och
en liten befattningsspecifik, avsikten var att ska-
pa utbytbarhet och méjligheter till arbetsrotation
inom divisionen. Infor det befattningsspecifika
steget i utbildningen skulle varje individ tilldelas
en befattning och intresse for en eller ibland
flera befattningar hade vuxit fram och direfter
noterats for var och en. Istillet for att de skiftga-
ende ingenjérerna och avdelningscheferna tillde-
lade “rekryterna” befattningarna (som var den
ursprunglig tanken) ldt vi var och en vilja sin
befattning, men med den tydliga forutsittningen
att ledningen hade sista ordet. Utfallet av valet
blev att mer d4n 90% av forstahandsvalet frin
individens sida 6verensstimde med den lista som
hade gjorts av avdelningscheferna och de skiftga-
ende ingenjorerna och de som inte fick sitt fors-
tahandsval accepterade med gott humor i samt-
liga fall foreslagna alternativ. Vi uppfattade detta
som ett gott betyg for virt utbildningsuppligg.

Attvi alla saknade tidigare koksverkserfarenhet
var en stor utmaning. Utbildningsplaneringen
och utbildningen byggde dirfor till stor del pa
ett modulsystem inom ramen f6r en hierarki, frin
“ingen tidigare erfarenhet/kunskap” till "kompe-
tens for egen befattning”, med samma innehall i
alla gemensamma grundmoduler och anpassade
moduler for varje personalkategori och befatt-
ning. Det ingick 4ven eget aktivt lirande i sam-
verkan och att all personal medverkade i att ta
fram slutliga befattningsbeskrivningar, utbild-
ningsmaterial, handhavandeinstruktioner (base-
rat pa underlag frin den tyska leverantéren) och
system for arbetsrotation mellan olika befatt-
ningar, samt, fér nagra, intensivkurser i tyska for
kommunikation med leverantorernas personal i
det dagliga arbetet med att bygga koksverket.
Manga gjorde dven studieresor till existerande
koksverk och hade méten med leverantérer for
att £ fram underlag till utbildningen. Nagra fa
som anstilldes var experter inom andra men
liknade omraden som underhill och medverkade
dven som ldrare.

En sirskild utmaning var ocksd beslutet att
forsoka rekrytera minga kvinnor i produktionen.
P3 den tiden (och dven idag) var det ovanligt med
kvinnor inom tung industri utifran férdomar om
tung industri som en “muskelindustri” for mén,
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med repetitiva och monotona arbetsmoment. |
realiteten ir det ofta kreativa och utmanade ar-
beten med daglig problemlésning och stort eget
ansvar, och dessutom bra l6n jimfort med att
sitta i kassan pa Konsum. Bortsett fran de f6rdo-
mar vi motte externt och dven inom NJA och
frain Metall, sa var det naturligtvis “inget pro-
blem” och manga kvinnor tog ledande roller i
utbildningen och ledande befattningar.

I en broschyr som Koksverket tog fram - infor
invigningen — intervjuades nigra anstillda:

”Som ung ville Elisabeth Kero bli inredare.
Hon blev ingenjér, husbyggare, men arbetade
efter sin examen som lirare i fem 4r. Elisabeth
fick en praktikplats pi NJA som inredare och
efter bara en méanad blev hon antagen till grund-
utbildning for Koksverk 75. Och - efter utbild-
ningen - utvald till en befattning som foérste
operator.

Jag kan systemet teoretiskt. Styr sjilv frin kon-
trollrummet. Anser mig sjilv vil rustad for mitt
arbete som forste operator pa Koksverk 75. Utbild-
ningen, inskolningen har varit effektiv, men det ir
stor skillnad pa teori och praktik.

Starten blir ett vdgspel. Jag dr inte ridd men
spind pi Koksverk 75, virldens renaste koksverk.
Vi hade studiebesok till Koksverk i Norge, Mo i
Rana, och till Oxeldsunds gamla koksverk. Studie-
besoken gav mig intrycket att Koksverk 75 blir en
bra anliggning.

Jag har inte mdrkt ndgot motstind mot kvinnlig
arbetskraft. Vi kvinnor behandlas som vilken an-
stilld som helst. Som viktiga delar i helheten”.

En av det skiftgiende ingenjorerna var Larry
Andersson, driftsingenjor for gasbehandlingen:

"Det mesta dr genomtinkt, Efter anstillningen
foljde en intensiv utbildning som kréivde stora per-
sonliga insatser. Sedan fick jag delta i personalre-
kryteringen. Det var mycket positivt, framst att jag
[fick medverka vid uttagningen.

Tempot dir hogt. Vi driftsingenjorer anvinder vir
lediga tid till erfarenhetsutbyte, till att lira av var-
andra. Jag har fitt vara med om uppbygenaden,
utbildningen och personalrekryteringen och vintar
nu pd driftstarten”.

Resultat
Nir projektet —som pagick i tre ar med de

overenskomna kontrakterade testerna betriffande
produktivitet, kvalitetsutfall, driftsstabilitet, mil-
jopaverkan, etc — var klart kunde “vi”, det vill
sdga vi alla i projektet, glidjas. Vi kunde konsta-
tera att vi var firdiga med anldggningen i tid och
till en ldgre kostnad 4n vad som budgeterats. Vi
var stolta 6ver att ha lyckats leverera till 100%
det som utlovats. Allt detta tack vare vara sats-
ningar och det starka engagemanget frin samtli-
ga medarbetare i divisionen, och att virt konsek-
vent tillimpade arbetssitt gett stora fordelar
jamfort med hierarkisk top-down styrning.

Vi visste att stora projekt med denna kompli-
cerade omfattning sillan gar i "mal” inom angiven
tidsram och till vil innehallen kostnad.

Invigningen

27 juni 1975 invigdes Koksverk 75 (for all
personal med familjer hade vi dven en "forinvig-
ning” under tv dagar) med talare som dévaran-
de industriministern Rune Johansson och NJA:s
VD John Olof Edstrom.

"Forsta koks kom den 26 juni. Vi hade di kort
anliggningen helt utan kolfyllning i tvi manader.
Ansvaret for anliggningen dr nu vért. Det innebir

Bilder frin invigningen: Per Molin invigningstalar.
T'h. Industriminister Rune Johansson.

Undre bilden: NJA:s VD John Olof Edstrom.




29

att vi ytterligare mdste anstringa oss for att KV 75
ska bli den arbetsplats och produktionsenhet som
tidigare skisserats. Forutsittningar finns, vi har en
bra anliggning samt vilutbildad personal”. (KV:s
chef f6r avdelningen Underhall, Harry Spets, i

NJA Nytt Nr 15, 1975).
Att képa en kolgruva i USA?

Samma dag som invigningen, kallades jag till
ett mote med NJA:s VD John Olof Edstrom ti-
digt p2 morgonen och han konstaterade att jag
fatt ett nytt avtalsalternativ for min tjdnst, dar
ansvarsomradet "internationellt inkép av kol” var
borttaget, vilket gjorde tjansten mindre intressant
for mig. VD krivde vid sittande bord att jag
skulle skriva under det nya avtalet, men jag
klargjorde att jag inte accepterade att skriva under
med dndringarna i det nya avtalet.

Han klargjorde att jag skulle skriva under och
det var ett krav som framfordes med mer 4n stor
tydlighet. Jag svarade "Nej” och sade upp mig
med omedelbar verkan och direfter gick vi ut och
genomférde invigningen av Koksverket.

Dagen efter invigningen kallades jag av VD till
Stadshotellet i Lulea. I ett konferensmotesrum
vintade Olof Palme och dévarande industrimi-
nistern Rune Johansson som deltagit i invig-
ningen. VD f6relade mig ett fax, som Olof Palme
fatt under foregiende dag (dagen for invigning-
en), f6r omedelbar genomldsning, texten inleddes
med: "Opportunity for the Swedish Govern-
ment". I faxet erbjods vi att képa "Coalmine
Raven in Somerset County Pennsylvania” for 25
miljoner US Dollar. Gruvan presenterades som
en “open pit mine", dvs direkt utvinning i “mark-
planet”.

Nir jag last faxet sa VD : Pelle, Du skall dka till
USA snarast, och se om ett kip dr av intresse, vilket
vi tror att det dr. Jag svarade, att jag har aldrig
varit i en kolgruva. Négon kompetent person skall
sjilvfallet dka. VD konstaterade infér de 2 statli-
ga representanterna: Du skall dka senast om 1 vecka
och du har en djup kunskap om koksande kol for
masugnar, det vet jag.

I projektarbetet inom Koksverksprojektet ar-
betade jag dven med specifikationer och avtals-
forslag for kop av koksande kol. Kvaliteten pa kol
avsett for slutlig godkidnnandetest var detaljerat
specificerat av Koppers i vért avtal.

Det var energikris (oljekrisen 1973) och sévil

internationella prisnivans variation som mojliga
leverantérer arbetade jag under 1 dr igenom. Ett
exempel pé alternativ var att kdpa tjeckiskt kol
som skulle levereras pa jirnvig genom Polen for
att skeppas till Lulea.

Vart lager vid uppstart och vért vinterlager f6r
ar 1 var en blandning av USA-kol (Pocahontas)
och europeiskt kol frin Tyskland. De mojliga
leveransalternativen och ev. langsiktiga avtal gicks
I6pande igenom med VD och vid méjlighet med
chefsjuristen.

Mitt "slavkontrakt” som projektledare for
Koksverket gillde med 6 méanaders uppsigning
och en resa till USA férbereddes, dir jag tog med
mig NJA-juristen Anders Hahr. Under 1 vecka
skulle 4 gruvor besokas, dvs 3 utéver Raven. En
nagot tunn marknadsanalys, men detta var vad
som var mojligt att arrangera pa 1 vecka. Forsta
besoket var hos advokaten Adams (en familj med
2 presidenter) som var faxets avsindare, pd hans
kontor pa Wall Street. Han var en storvuxen
kraftfull man i 60-arsaldern. Nir vi gitt igenom
eller snarare lyssnat pa hans presentation av vad
projekt Raven innebar for Adams och att han som
representant for dgarna hade fullt mandat att
forhandla fram ett kopeavtal.

Vi konstaterade, att vi hade planerat att beso-
ka 4 gruvor och att avsluta med besoket hos
Raven pi fredag. Han blev uttalat irriterad av var
ovintade uppliggning och tittade i sin kalender
och konstaterade direfter att vi kunde ses fredag
f.m. pa plats vid gruvan.

De gruvor vi besokte fére Ravenbesoket var
beldgna i Appalachernas koldistrikt. Omradet var
en del av det som fortfarande beddmdes som en
ryggrad for USAs tunga industri, till stor del
beligen i Pennsylvania. Koldistrikten var redan
under press och fattigdomen vi sag i kolgruvesti-
derna var stor. Kolutvinningen var tekniskt
omodern och l6nsamheten lag.

Vi kom till Raven som var beldget i ett boljan-
de vackert landskap med betande kreatur i ett
odlingslandskap. Gruvan var till synes vilskott
och kolkvaliteten vil certifierad. P4 friga om
miljotillstind och kraven i detta var svaret "blekt”.
P4 vara efterfoljande fragor om hur gruvtillstan-
dets krav kontrollerades gavs inga 6vertygande
svar. Intrycket var att de inte riktigt visste vilka
miljokontrollkraven var eller att de inte ville re-
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dovisa dem. Frin min horisont var detta starka
skil till att vara uttalat tveksam till att forvirva

Raven. Jag hade i firskt minne miljokraven for
Koksverket.

Vi triffade Adams pa plats och han blev alltmer
irriterad 6ver vara fragor och da frimst miljofré-
gorna. Efter lunch siger han plotsligt: Jag har
bokat ett privatplan till la Guardia och Ni ér vil-
komna att folja med. Pa flyget till la Guardia satt
Adams och jag bredvid varandra och Anders vid
piloterna. Jag forsokte diskutera olika forutsitt-
ningar for férvirv med Adams, som svarade
alltmer enstavigt. Orsaken var sikerligen att hans
uppdrag inte hade gjort att han sjilv granskat
eller arbetat sig in i gruvans situation.

Jag bytte imne och vi talade om Sverige, vilket
indrade samtalsklimatet. S smaningom kom vi
in pa Stockholms skirgird och segling. Han
konstaterade da att segling var hans stora intres-
se och han hade seglat i Sverige. En ytterligare
fraga om segling i Sverige gav till svar: for ndgra
ars sedan vann jag min klass i Gotland Runt. Han
fortsatte och berittade att han bokat privatflyg
for att hinna hem till Long Island och ta emot
”sin besittning”, for att forbereda sitt team for
att segla Bermuda Race. "JAG tycker att en skan-
dinavisk besittning ar vad jag vill ha’.

Jag funderade redan under flygresan till la
Guardia 6ver det faktum att bland den norska
besittningen fanns en svensk som hette Palme.
Det framkom, efter lite efterforskning, att Olof
Palmes brorson infor seglingen bodde hos Adams.
Kanhinda gav samtal mellan brorsonen och
Adams idén dill att Adams uppdrag att silja Raven
skulle "presenteras” dven i ett energikrisande
Sverige.

Nir vi kom hem till Sverige skrev jag en kort
rapport och frimst beroende pé ev. miljoproblem
avradde jag pa det bestimdaste och det blev ing-
et kop. Men USA fortsitter utvinna kol i samma

omrade: Pennsylvania Real Times (juni 2017): “For
many environmentalists, Trump s move to pull out
of the Paris deal, while championing a new coal
mine, represents a giant step backwards in the global
battle over controlling planet-warming carbon
emissions.”

Kol och Koksverk i framtiden

Som framgir av det jag skrivit ovan kring
"UTMANINGEN KOKSVERKET?” var och ir
kol och koks en forutsittning for stalproduktion
och ”Stal och Kolunionen” det "fredsprojekt” som
senare blev grunden f6r EU. (18 april 1951 un-
dertecknade sex europeiska stater pakten om
bildandet av den europeiska stal- och kolunio-
nen).

Idag ir kol allt mer ifrigasatt inom ramen for
pagaende klimatforindringar och mycket har
redan gjorts av virldens stilindustri (SSAB:s
produktionssystem ir idag ett av de mest kol-
dioxideffektiva i virlden, men inda svarar SSAB
for Sverige storsta utslipp) for att 6ka effektivi-
teten och minska utsldppen.

Som tex i stora projekt inom EU:s ramprogram
for forskning och innovation (virldens storsta
samlade forskningsprogram, det pigiende pro-
grammet Horizon 2020 har en budget pa 80
miljarder Euro) dir tex. SSAB, LKAB, Lulea
tekniska universitet och Swerim (tidigare Mefos
i Luled och nu Swerim inom ramen f6r RISE
Research Institutes) varit initiativtagare till och
ledande i manga projekt. Samt det "THYBRIT”
projekt som SSAB, LKAB och Vattenfall nyligen
inlett och en pilotanliggning héller pa att byggas
vid SSAB i Lulea (forsta "spadtaget” togs 20 juni
2019) med milet att ha en 16sning pa plats for
fossilfritt stdl 2035. Om HYBRIT blir framgangs-
rikt innebér det att Sverige kan sinka sina koldi-
oxidutsldpp med 10 % och Finland med 7 % och
da dven ett viktigt bidrag om Sverige ska ha ett
fossilfritt nettoutsldpp 2045. Och implementerat
i den globala stilindustrin ett starkt bidrag till

Ny organisation av Medlemsservice samt tidningen Bergsmannen

En ny tid har brutit in! For att f4 ned kostnader-
na har SBF under véren dndrat bide medlem-
sadministrationen samt utskicket av tidningen
Bergsmannen. Alla medlemsavgifter, anmilan
till och betalningar for fester, utflykter, mm
handhas nu av Féreningsservice, som vi har gjort

avtal med. Det ir litet annorlunda upplagt 4n
tidigare, och kinns litet ovant. Man anmiiler sig
forst och far direfter en faktura. Frin och med
nummer 4/2019 kommer Bergsmannen endast
elektroniskt, om du inte har anmilt och betalar
extra for en pappersupplaga.
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AST, Avesta Sandvik Tube AB,
1984 -1992

Dan Johansson

ST var en del av den nya bolagsstruktur
A‘fér svensk rostfri industri, som blev klar

i januari 1984. Aktiedgare var Avesta 75
% och Sandvik 25 %. I aktiedgaravtalet stipule-
rades att de tva dgarna i styrelsens beslut var
likstillda samt att bide Avestas och Sandviks
forsiljningsbolag hade ritt att pa lika villkor
silja AST:s produkter. Fem rorfabriker ingick. De
hade tidigare varit konkurrenter och nu gillde
det att i stillet samarbeta.

Formellt blev jag VD fr.o.m. maj 1984, men i
praktiken bérjade jag planera och diskutera med
blivande medarbetare i februari. Bokslutet skulle
goras retroaktivt fran den 1/1 1984. Det forsta
styrelsemotet holls i maj och det andra i juni. Vid
junimotet togs en rad konkreta beslut: AST fick
en organisation ddr varje fabrik utgjorde ett Re-
sultatomrade med produktansvar. AST:s stora
produktsortiment skulle fordelas mellan fabriker-
na i syfte att utnyttja deras férutsittningar opti-
malt, 6ka serielingden mm. Marknadsorganisa-
tionen var gemensam och indelad i Affirsomra-
den med intiktsansvar. Affirsomridena skulle
lokaliseras till den fabrik som tillverkade huvud-
parten av affirsomradets produkter. I september
togs beslut om att stinga fabriken i Tyskland.
Den saldes sedan till Kina. I borjan av 1985 togs
beslut att upphora med tillverkningen av grova
ror i Holland, eftersom fabriken i Storfors hade
bittre utrustning och tillricklig kapacitet. Till-
verkningen av bandsvetsade ror i Holland beholls.

Det var viktigt att skapa tillit och 6ppenhet
mellan gamla konkurrenter och jag dépte led-
ningsmodellen till ’Management by Friendship”.
Det tog lite tid, men tack vare 6ppen information,
flera samradsorgan och nigra dndringar i led-
ningsgruppen fick vi “ett sammansvetsat ging”.
Fackens ledare var virdefulla i denna process. Jag
satsade dven pa trevligheter typ middagar i an-
slutning till vara ledningsméten samt aktiviteter
inkluderande damerna. De senare bl.a. kriftskivor

hemma hos oss, korstimman i Skinnskatteberg
och 1991 vandring i Sydtyskland.

Resultatet for 1984 blev for koncernen +3 mkr
fore skatt. De kommande dren fick AST en bra
resultatutveckling med en topp 1988 med en
vinst pa 113 mkr och en avkastning pa sysselsatt
kapital pa 47 %. I styrelsen hade sedan 19806,
tankar pa forvirv diskuterats och under 1988
forvirvade AST tyska Mannesmanns tillverkning
av svetsade ror. Vi kopte deras maskiner och fick
ett langsiktigt avtal for att leverera deras behov
av ror. Mannesmann marknadsforde ett patente-
rat system med rostfria rér med klimkopplingar,
som anvindes for vattendistribution i sjukhus,
offentliga byggnader mm. Det blev en mycket
16nsam affir for AST. Efter flera f6rsok kopte AST
1989 i samarbete med Avestas rordelsbolag finska
Hackmans rorverksamhet i Sorsakoski. De for-
virvade verksamheterna doptes till Finnpipe och
Finnbend och fortsatte som sjilvstindiga enheter
med egna varumirken. Képet av Finnpipe blev
dven det lyckat. Vi undersokte dven fler tinkbara
forvirv och 1990 blev kopet av ett rorbolag i
Wildwood, Florida klart. Det speciella aktied-
garavtalet medférde att jag som VD maste ha stod
av bada dgarna for alla beslut och det fungerade
i stort sett bra. Att silja genom tva kanaler pa
varje marknad gav bra marknadstickning men
det skapade ménga friktioner. Bist fungerade det
i Sverige dir vi tillimpade samma modell for
Tibnor och Bréderna Edstrand. AST var i nira
samarbete med Avestas rordelsbolag mycket
framgangsrika pa projektaffirer inom norsk
offshore. Det var Avesta 6 % molybdenstél, 254
SMO, som tjinstgjorde som dorréppnare.

Under 1991 f6rsimrades marknaden kraftigt
samtidigt som konkurrensen fran italienska till-
verkare tilltog. De tillverkade frimst enkla rér
utan glédgning och betning och for vissa appli-
kationer dog dessa dven f6r AST:s kunder. 1991
redovisade AST for forsta gingen ett negativt



resultat. Aven for 1992 blev det roda siffror. Re-
dan under 1991 faststilldes i styrelsen ett dtgdrds-
program bestiende av bade kostnadssinkning och
lansering av ett program med enklare ror. Vi insag
snart att det inte var tillrickligt kraftfullt och ett
nytt atgirdsprogram utarbetades under véren
1992. Dessa akuta problem var ett av skilen till
att jag forst tackade nej till att bli VD i SSAB
Oxel6sund. Jag kom dock att limna AST i slutet
av oktober. Eftertridare blev Hans Harvig och
han sag till att atgirderna genomfordes och AST
kunde 1993 redovisa en skaplig vinst igen. For
dren 1984 -1992 gav AST i snitt en avkastning
pa sysselsatt kapital pa 17 %. RO Fagersta svara-

32

de for hilften av det samlade resultatet dessa ar.
Under ledning av Hans Harwig genomfordes
dtgiardsprogrammet och AST blev ater lonsamt
redan 1993. Hans limnade dock AST i bérjan
av 1994 och ndgra ar senare blev utvecklingen
negativ. Detta accelererade d& Outokumpu blev
dgare av Avesta och sedan 2015 finns inget kvar
av verksamheten i Sverige.

Jag minns dren och medarbetarna pa AST med
glidje. Det var inga littsamma ar men verksam-
heten var marknadsnira och strategin fast. Detta
var en positiv férindring gentemot mina tidigare
arbetssituationer.

Struktureringen av
svensk snabbstalsindustri
under 1980- och 1990-talen

Hakan Murby, Dan Johansson och Hans Harvig

isposition: Forst forklarar Hikan Mur-
Dby vad snabbstal dr. Sedan beskriver

Dan Johansson bildandet av Kloster
Speed-steel 1982. Hikan Murby, som blev VD
i det nybildade bolaget 1983 berittar sedan vad
som hinde under hans tid som VD. Slutligen
berdttar Hans Harvig om sin tid som VD, samt
kort om vad som hint sedan dess.

Om snabbstal, Hdkan Murby

Snabbstél, (High Speed Steel, HSS) ir ett
verktygsstil med mycket goda skiregenskaper
vid svarvning eller frisning i hoga hastigheter,
ddrav namnet, dir stor friktionsvirme utvecklas.
Snabbstil behiller nimligen sin hardhet upp till
600°C utan att dess egenskaper minskar nimn-
virt. Denna speciella egenskap erhills genom
hog halt av legeringsimnena volfram, krom,
molybden och vanadin som alla binds kemiskt
till kolet och bildar karbider, samt kobolt som
gor stalet mer elastiskt och virmebestindigt.
Snabbstal lampar sig bra till bearbetande verktyg,
exempelvis svarvstdl, frisar, borrar, gingtappar,

gingsnitt och brotschar.

Snabbstélet utvecklades vid sekelskiftet 1900
och tringde di undan kolstilet, som tidigare
anvints for denna typ av verktyg. Konkurrensen
utgors numera huvudsakligen av hirdmetall.
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Vistvirldens marknad uppgick 1982 till ca 75 000
ton. Leveranserna frin de samlade svenska verken
var da ca 10 000 ton.

Halterna av legeringsimnen uppgar tillsam-
mans till drygt 30 %. Réavarupriserna ar hoga och
fluktuerande och helt dominerande i produkt-
kostnaden, priset for jirnravaran ir nistan for-
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Skavning av kugghjul till en vixellida. Verktyget (ett s.k. skavhjul) ir gjort av snabbstal.

sumbart i kalkylen.

Snabbstal tillverkas huvudsakligen genom
gotgjutning med efterfoljande smidning eller
valsning till trdd, band och sting samt dragen
stang. | Soderfors producerades dven ASP-stélet
med pulvermetallurgi och isostatisk pressning av
dmnen. Dirigenom uppnéaddes nya metallurgis-
ka egenskaper och ett extremt homogent stél.

Bildandet av Kloster Speedsteel AB
1982, Dan Johansson

Fagersta AB och Uddeholm AB var bada stora
aktdrer pa virldsmarknaden for snabbstal. Lon-
samheten var trots det skral. Uddeholms snabb-
stal tillverkades i Soderfors, Fagerstas snabbstal
producerades primirt i Langshyttan. Fagersta
hade dven en mycket effektiv tillverkning av band
for sagblad i Vikmanshyttan och en liten tillverk-
ning av sting i Osterby. Uddeholm och Fagersta
hade gjort flera f6rsok att fusionerna snabbstalet,
men inte kommit 6verens om villkoren. Den 7

januari 1982 triffades Hans Bergstrom och jag,
Dan Johansson, pa Fagerstas lilla vining pa Ny-
brokajen i Stockholm. Jag var di en timligen ny
vice VD pa Fagersta AB och Hans var ny VD for
Uddeholm Tooling. Var uppgift var att utreda ett
samgaende. Hans och jag insig att det fanns stora
synergier att vinna och vara férhandlingar var
mycket konstruktiva. Vi tog fram ett konkret for-
slag till strukturplan. Den innebar att tridverket i
Soderfors skulle liggas ner, eftersom Langshyttan
hade ett bittre tradverk med tillricklig kapacitet.
Osterbys museala stingvalsning foreslogs stingas
och 6vertas av Soderfors. Vikmanshyttan skulle
inte paverkas. I Langshyttan fanns ett nistan
nytt stalverk. Vi foreslog att detta skulle stingas
eftersom Stéilverket i Soderfors hade tillricklig
kapacitet och var en forutsittning for en fortsatt
positiv utveckling av pulverstalet ASP. Huvud-
kontoret skulle forldggas till Séderfors. Vi fick
stdd for vara forslag och efter konstruktiva for-
handlingar mellan Uddeholm och Fagersta blev
villkoren for fusionen klara den 30/6 1982. Det



nya foretaget skulle startas den 1 november, 1982
och fi namnet Kloster Speedsteel AB. Fagersta
fick 55% av aktierna och Uddeholm 45%. Vi
enades om att rekrytera en extern VD och det
blev Hikan Murby. Beslutet att stinga stalverket
i Langshyttan upprorde ménga och vi borde nog
ha informerat bittre om motivet. Det var att vi
bedomde att pulverstilet ASP, som tillverkades
i Soderfors, var en viktig framtidsproduke. Jag
kunde vid ett besok i Soderfors for nagra ir sedan
konstatera att allt snabbstal som nu smilts dr av
typ pulverstal, vilket kan ses som ett bevis pa att
vi gjorde ritt beddmning av utvecklingen.

Utvecklingen av Kloster Speedsteel
aren 1983 - 1986, Hakan Murby

Nir jag tilleridde som VD 1983 fanns alltsa
en klar strukturplan att genomfora. Vi stingde
timligen omgdende stalverket och gotvalsverket i
Langshyttan, drageriet i S6derfors och valsverket
i Osterbybruk. Huvudkontoret med ekonomi,
produktutveckling, ink6p, marknadsféring och
forsiljning etablerades i S6derfors. De omflytt-
ningar och uppsigningar som blev féljden av
dessa dtgirder upprorde manga kinslor, framfo-
rallt i Langshyttan ddr man ju hade knutit mycket
framtidshopp till det nya stalverket.

Under 1983 forvirvades det franska stalfore-
taget Acier de Champagnole SA. De producera-
de enbart snabbstél, volymen uppgick till ca 3
000 ton per ir. En ny omstrukturering vidtog. I
Champagnole stingdes snart stilverk, amnesvals-
verk, valsverk och smidet. Kvar blev ett litet
valsverk for klena dimensioner och drageriet. Dit
flyttades all tillverkning av platt och fyrkantig
stang fran Séderfors. Finvalsningen forsérjdes
med grov trad valsad i Lingshyttan, som dven
levererade klenare trid till drageriet. Med forvir-
vet av Champagnole foljde 4ven en bra mark-
nadsposition i Frankrike och siljbolag i Tyskland
och Italien.

Det avancerade och lonsamma ASP-stalet
drabbades1985 av en svar motging. Den ameri-
kanske konkurrenten Cruicible hade ménga ar
tidigare stimt Speedsteels foregingare for patent-
intring. Nu kom domen, Speedsteel hade gjort
intrang och forbjods for ett antal ar att leverera

ASP till USA-marknaden. Detta hade stor nega-
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tiv effekt pd ASP-affiren och pa féretagets resul-
tat.

Ekonomiskt sett var Speedsteel fran bérjan i
en mycket svag situation, forsta hela verksam-
hetsiret, 1983, blev omsittning 461 mkr. Resul-
tatet efter extraordinira kostnader om 31 mkr
blev katastrofala minus 52 mkr. Denna forlust
ticktes delvis av ett bidrag frin dgarna om 21
mkr. Men faktum kvarstod, det rickte inte med
den nya strukturen, mera maste till.

Tre omraden prioriterades:

* Prishdjningar pA marknaden

* Rationaliseringar och ytterligare personal-
neddragningar

* Ett planeringssystem for kortare ledtider och
lagre kapitalbindning.

Atgiirderna borjade ge synbara effekter redan

under 1984/1985. Da hade personalen minskats

med niarmare 400 personer, priser och volymer

var upp och kapitalbindningen hade minskats.

Resultatet hade vint frin minus till plus.

Att avkastningen okat 1985 trots ldgre resultat

Resultatutvecklingen for de tre dren:

1983 1984 1985
Omsittning Mkr 461 732 755
Resultat efter
avskrivningar, Mkr 159 54,5 55,8
Resultat efter
finansnetto Mkr 21 +10,9 +3,3
Avkastning pa
sysselsatt kapital % 3,3 8,1 10,9

efter finansnetto beror pd en kombination av
lagre kapitalbindning och hégre rinta pa lan.
Speedsteel hade nu en starkare produktport-
folj in konkurrenterna. Kvalitetsnivin var hogre
och vi kunde ta ut bittre priser. Speedsteel var nu
virldens storsta tillverkare och dirmed marknads-
ledare pa snabbstélsmarknaden. Alla problem var
dock inte 6ver, affirsomradet valsad sting gick
dnnu efter tre ar med underskott.
Sammanfattningsvis kan jag utan tvekan kon-
statera att det var ett riktigt beslut att sl ihop de
svenska tillverkarna av snabbstél till ett bolag.

Utvecklingen fr.o.m. 1986, Hans Harvig.



Jag eftertridde Hakan Murby som VD 1986 och
fortsatte arbetet med att utveckla och forbattra
verksamheten. Ett antal storre investeringar ge-
nomfordes 1986-1991:

1. Nedliggning av gotvalsverket i Soderfors
som ersattes med en helt ny dmneslinje med
GFM-smide (= hydrauliskt rotationssmide) och
skalsvarvning av dmnen.

2. Ombyggnad av anlidggningar fér granulering
och isostatpressning av pulverstil (ASP).

3. Ny leveransterminal for stingprodukter.

4. Nytt trid- och bandvalsverk och modernise-
ring av traddrageriet i Langshyttan.

5. Nytt kallvalsverk i Vikmanshyttan.

6. Nytt trdddrageri i Shefhield.

7. Nytt valsverk for fyrkantsting i Champagnole.

Kloster Speedsteel forvirvades den 1 februari,
1992 av Eramet SA, en fransk koncern, 4gare till
Commentryenne SA, som var den nist storsta
snabbstilsproducenten i virlden efter Kloster
Speedsteel. I och med denna transaktion kom
Kloster Speedsteel och Commentryenne att bilda

Resultatutveckling ar 1986
Omsittning Mkr 667,5
Resultat efter finansiella poster, Mkr 26,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13,1
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Eramets dotterbolag Erasteel med site i Paris.
Nu avvecklades till en bérjan stangvalsningen
och smidet i Soderfors. (Dessa enheter liksom
tillverkningen av valsar avyttrades till Scana resp.
Akers International). Jag avgick som VD hésten
1992. Erasteels tradvalsning koncentrerades till
Langshyttan.

Kallvalsningen av snabbstélsband i Vikmans-
hyttan utvidgades till att dven omfatta bimetall-
band. Pulverproduktionen i Séderfors forstirktes
ytterligare efter omfattande investeringar.

Den svenska verksamheten fick namnet Erasteel
Kloster AB.

Erasteel blev virldens storsta aktor inom
snabbstalsbranschen med en marknadsandel om
ca 25% pa en virldsmarknad som nu uppskatta-
des till ca 100 000 ton. Speedsteel tillverkade ca
15 000 ton och Commentryenne ca 10 000 ton.
2013 upphorde produktionen i Soderfors av
snabbstalsgot. Sedan dess tillverkas allt snabbstél
i Soderfors som pulverstal ASP.

1987 1988 1989 1990
696,0 58,2 863,5 897,3
79,9 116,1 98,1 87,2
19,1 256 219 22,1

Smide av ASP-kapsel i Soderfors, Gotvalsverket i Soderfors.
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Intervju mm’ nya singbokens ansvariga Jonas Svantesson t.v. och ﬁodor Haglund.

Nya sangboken -
Bergs 200 Visor

Text och foto: Elisabeth Torsner

dngboksansvariga ir Teodor Haglund,
Ssom nu gir 5:e aret med exjobbet kvar
och Jonas Svantesson, som nu doktorerar.
Séngboken ir ett jobb som tagit ling tid. De
tvd borjade redan innan sommaren 2017 och
blev firdiga forst i mellandagarna 2018. Efter
mer dn 1 %2 ar. Kris uppstod vid tryckningen!
Tiden rickte inte och de fick inte tag pd avsedd
papperskvalitet utan fick lov att ta ett vitare,
men lika tjockt, papper. Men till Hindersmissan
2019 i Orebro fanns i alla fall "Bergs 200 visor”
till salu! Med betalning via Swish! (For min del
Omyjligt! Min stora, otympliga Iphone fick inte
plats i aftonviskan. Alltsd omojligt att betalal!)
Numera 16st med hjilp av Jernkontoret, som tar
emot bestillningar och kan ta bide bankgiro och
Swish. Betalningen ir avsedd att bekosta Efterfes-
ten efter 200-arets Jubiléumsfest pa Stadshuset.
Teodor och Jonas har haft hjilp av Sangboks-
gruppen, Victor Ekekrantz, LATEX formatering

& layout, Jane Jonsson Valencik, illustrationer,
Oskar Altzar, omslag, Elias Reiland, noter, Pon-
tus Cronqvist, Simon Lindstrom och Felicia
Frojd. De pratade med 175 ars saingboksansva-
riga om sanger och urval. Mycket tid lades pa
bildplacering, korrekturldsning, notansvariga,
forfattare (svart) och melodier (littare).

Tryckteknik — ett av problemen var att tidiga-
re sangbocker var analoga. 175 ars sangbok
(1994) var bade digital och analog, men det
syntes inte utanpd. Singboken "Bergs 200” ir
100% digital. Manga av problemen handlade om
formalia, inte s& mycket om nya latar.

Sangboksgruppen bestimmer vilka singer som
finns i boken. Men Singledaren beslutar vad som
sjungs! Det innebir att Nollan/Ettan 4r utlim-
nade till Singledaren, han styr vad de lir sig! Och
nuvarande Ettan tycker att #53 pa sidan 71,
Calle Teodor, ir bast! Texten av bl.a. intervjuoff-
ret Jonas.



Bergs 200 innehéller annars 163 riktigt bra
latar. Teodor och Jonas har forsoke fa in latar som
inte handlar om alkohol. De har ocksa tanke till
om kvinnligt och manligt, varav foljer att nagra
mycket vilbekanta latar 4r borttagna.
Spex-visor — Minst en lat fran varje spex har Teo-
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dor och Jonas varit med pa. Helt nya sedan 2007.
Gyckel-visor — litar till nollemottagningen. Man
anvinder girna barnvise-melodier, de kan alla.
Klassiker — hir dr bortfallet som storst.

Upplaga 2250 ex. Pris 100 kr, 50 kr for studenter.
Kolla sjilv!
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Don Juan pa toaletten

Text: Elisabeth Torsner Foto: Lars Torsner

gentligen Don Giovanni, eftersom Mozarts
Eopera sjungs pa italienska. Men varfor pa

toaletten? Scenografin bestod av tolv toa-
lettstolar i rad, fran forsta akeen till sista. Forsta
akten pd en modern, vitkaklad, offentlig, toalett.
Ja, man kan tro att scenografen berittar for oss
att Don Juan finns 6verallt, "den medeldlders
mannen som botaniserar fritt bland kvinnor.
Charméren som dyker upp frin ingenstans och
visar sin oemotstindliga sida. Som smickrar,
lirkar och manipulerar tills han uppnatt det
han vill och drar vidare sa fort han far tillfille.”
Citatet dr frn forfattaren Cecilia Lindemalm, i
programbladet. Och kiirlek pa en offentlig toalett
dr utlimnad och sjaskig. Musiken var diremot

1'v. Margareta Nyquist o Gustaf Brikenhielm. T'h. Paola Zetterberg-Eriksson o Jan Eriksson

underbar!

Det var den 30 mars och 130 SBF:are och med-
foljande sambor/fruar/ min lyssnade forst pa 3
Y2 timme opera. Sedan gick vi tvirséver Kungs-
tridgdrden for drink och si smaningom middag
pa Jernkontorets Stora sal. I ar hade arrangorerna
satsat pa servering i stillet for sjilvservering , sa
vi upplevde det inte alls si tringt som forra aret.
En verkligt uppskattad f6rindring! Och maten
var god! Stort tack till alla som jobbat!

Dan Johansson fick som vanligt igang historie-
berittandet med sina Norrlandshistorirer. En
lyckad kvall! Lars tog en massa bilder, varav ett
urval visas hir. Kinda och okidnda gister i en

brokig blandning!

Margareta o Bo Rosborg

{ ‘; X s
\ | e 7 L




Raden ovan:
T'v. Karin o Lars Flink

Mitten: Lars Hyllengren

L'h. Anders Silfverlin med glad
dam.

Raden under: T.v. Dan Johans-
son med dam . T h. Ingegerd
Johansson

Diirunder t.v.: Christina Hyllen-
gren har ett trevligt samtal

T'h. Jan-Henrik Stake o Ingrid.

Stora bilden hogra hornet: Sven
Waber.

Bilden nedan t.h. dr Fredrika
Werner och Fanni Epstein.
Bilden under: Gunnel Frendh o
Bill Bergman
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W Staffan Stenstrom med glad dam




Svenska BergsmannaForeningen

SOMMARBLADET - Argang LXXVI Sommaren 2019

Medlemsrekrytering

till Svenska Bergsmannaféreningen

itt namn 4r Ulla Backlund. (Fore detta
Ulla Berg B75).
Jag dr sedan ett par méinader tillbaka

nytilleridd medlemssekreterare i Svenska Bergs-
mannafdreningens styrelse.

Min roll 4r att bidra till att locka vara ingen-
jorer i branschen att bli medlemmar i Svenska
Bergsmannaforeningen. P4 motsvarande sitt ska
jag bidra dill att locka vara teknologer frain Ma-
terialdesign samt fran Gvriga relevanta program
for var bransch till att bli medlemmar. Det blir
en fantastisk vinn-/vinnsituation f6r var bransch
med ett 6kat medlemstalet i vir férening.

Hir kommer ni in i sammanhanget och dir
jag 6dmjukast ber om er hjilp. (Savil bland fir-
diga ingenjorer som teknologer)).

Sommaren ir en tid for allehanda samman-
komster och jag gissar att ni precis som jag och
min man umgas med vinner frin Bergs, Mate-
rialdesign mm. Det skulle vara underbart om ni
fragar era vinner om de 4r medlemmar i Svenska
Bergsmannaforeningen.

Om de vill veta mer om vad det innebir med
ett medlemskap si fir ni girna hinvisa dom till
mig pd min mejladress

medlemssekr@bergsmannaforeningen.se

Sjalvklart 4r ni ocksd varmt vilkomna att hora
av er till mig om ni har nagot ni vill diskutera
med mig.

Slutligen vill jag 6nska er alla en trevlig sommar!

Ulla Backlund
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Fia Vikman med make pi Operamiddagen.




SUSTAINABLILITY EXPEDITION

A JOINT
EFFORT FOR
OUR FUTURE

Folj med pa resan till hdllbarheten

Efter mer dn tusen dr av tradition stdr produktionen av stdl infér en historisk férdndring.
SSAB har tillsammans med LKAB och Vattenfall startat HYBRIT for att utveckla vdrldens
forsta stdltillverkningsprocess ddr vatgas ersdtter kol. Det skulle praktiskt taget eliminera
véra koldioxidutsldpp till 2045. Redan till 2025 kan vi minska vara befintliga utsldpp med
25 procent genom forbdttringar och férdndringar av processtekniken.

Resan till héllbarheten dr ett gemensamt projekt dér vi bidrar med renare stdltillverkning
och ddr vi hjdlper véra kunder att minska miljdbelastningen genom att anvénda héghdil-
fast stdl. Mer om HYBRIT och andra miljéprojekt hittar du p& www.ssab.com och
www.hybritdevelopment.com.
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“ SBF Svenska BergsmannaFéreningen

c/o Féreningshuset- Virkesvagen 26 « 120 30 Stockholm
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